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Vorwort

Der Klimawandel ist Realitat. Er ist menschge-
macht, vollzieht sich in rasantem Tempo und
zeigt sein Gesicht auf der ganzen Welt. Das ist
Fakt. Fir Mensch und Natur ist der Klimawandel
eine Herausforderung. Und die Landwirtschaft ist
mittendrin - mitverantwortlich und direkt betrof-
fen.

2021 hat sich in Graublnden eine Gruppe von
Menschen auf den Weg gemacht, dem Klimawan-
del aktiv zu begegnen. Sie ist Uberzeugt: aktiver
Klimaschutz und Klimaanpassung zahlen sich
aus. Die «Seilschaft» umfasst 120 Personen - 50
Bauernbetriebe, Fach-
leute verschiedener Disziplinen und Branchen.
Ihre Vision: Die Bindner Landwirtschaft soll kli-
maneutral werden. Kein einfaches Unterfangen.
Aber wichtig, um Antworten auf existenzielle Fra-
gen der Landwirtschaft und der Gesellschaft von
morgen zu finden.

Wissenschaftler:innen,

Der vorliegende Bericht biindelt die Erfahrungen
der funfjahrigen Expedition und verknlpft sie mit
Sichtweisen weiterer Betriebe und Erkenntnissen
aus der Literatur. Die vielfaltigen Perspektiven
zeigen, wie eine neue Wirklichkeit entstehen
kann - nicht durch einfache Schritte, sondern
durch einen generationenlbergreifenden Wan-
del. Dieser erfordert Zeit, Mut und entschlosse-
nes Handeln. Er beginnt im Denken des Einzel-
nen, wachst durch den Austausch von Wissen und

Werten in unterschiedlichen Gruppen und fihrt
zur Veranderung einer ganzen Gesellschaft. Alt-
bewahrtes wird neu belebt, Neues in der Praxis
verankert - getragen vom Miteinander in Fami-
lien, Netzwerken, Institutionen sowie in der Zu-
sammenarbeit von Landwirtschaft, Wissenschaft,
Politik und Konsumierenden.

Allen Beteiligten an dieser Publikation gilt mein
Dank. Moge sie als weiterer Mosaikstein auf dem
Weg zu einer klimaneutralen Zukunft dienen.

Claudio Miller, Co-Projektleiter Klimaneutrale Land-
wirtschaft Graubiinden



PREFAZIONE

Il cambiamento climatico e una realta innega-
bile. E causato dall'uomo, avanza con rapidita e
si manifesta in ogni angolo del pianeta. Si tratta
di un dato di fatto. Per l'essere umano e per la
natura esso rappresenta una sfida immensa. E
Uagricoltura si trova al centro di questa sfida -
al tempo stesso corresponsabile e direttamente
colpita.

Nel 2021, nei Grigioni, un gruppo di persone
ha scelto di affrontare con determinazione il
cambiamento climatico. Sono convinti che la
tutela attiva del clima e l'adattamento ai suoi
mutamenti possano generare benefici concreti.
A questa iniziativa hanno aderito 120 persone
- 50 aziende agricole, ricercatrici e ricercatori,
specialiste e specialisti di diversi ambiti. La loro
visione & chiara: rendere lagricoltura grigio-
nese climaticamente neutra. Non & un compito
semplice, ma & essenziale per dare risposte alle
domande vitali che l'agricoltura e la societa di
domani si troveranno ad affrontare.

PREFAZIUN

La midada dal clima é realitad. Ella & chaschu-
nada da l'uman, sa svilupa en in temp rasant e
mussa sia fatscha sin l'entir mund. Quai & in fatg.
Per l'uman e la natira € la midada dal clima ina
sfida. E l'agricultura sa chatta amez quests svi-
lups - cunresponsabla e pertutgada directamain.

L'onn 2021 e s'unida ina gruppa da persunas en
il Grischun per far frunt activamain a la midada
dal clima. Ella é persvasa: i cunvegn da proteger
e s'adattar a moda activa al clima. La «squadra
da suga» cumpiglia 120 persunas - 50 purarias,
scienzia:das, persunas dal fatg da differentas
disciplinas e branschas. La visiun: l'agricultura
grischuna duai daventar neutrala al clima. Ina
finamira che n'e betg simpla da cuntanscher. Ma
impurtanta per chattar respostas a dumondas
existenzialas per l'agricultura e la societad da
damaun.

Il presente rapporto raccoglie le esperienze ma-
turate in questo percorso quinquennale e le met-
te in dialogo con le prospettive di altre aziende
e con i risultati della ricerca scientifica. Le mol-
teplici voci e visioni mostrano come possa emer-
gere una nuova realta - non attraverso piccoli
passi isolati, bensi grazie a un cambiamento pro-
fondo e duraturo, che attraversa le generazioni.
Un cambiamento che richiede tempo, coraggio
e decisione. Nasce nella mente di ciascuno, cre-
sce attraverso lo scambio di conoscenze e valori
e conduce a una trasformazione collettiva della
societa. Cio che e consolidato viene rinnovato,
cio che & nuovo si radica nella pratica - sostenuto
dalla collaborazione tra famiglie, reti, istituzioni,
e tra agricoltura, scienza, politica e consumatori.

A tutte le persone che hanno reso possibile ques-
ta pubblicazione va la mia piu sincera gratitudi-
ne. Possa essa rappresentare un’ulteriore tessera
del mosaico sulla via verso un futuro climatica-
mente neutro.

IL rapport preschent rimna las experientschas da
l'expediziun dals ultims tschintg onns e collia

ellas cun il punct da vista d'ulteriurs manaschis
ed enconuschientschas da la litteratura. Las per-
spectivas multifaras mussan co ch'ina nova rea-
litad po sa sviluppar - betg cun simpels pass,
mabain cun ina midada che cumpiglia pliras
generaziuns. Quella pretenda temp, curaschi ed
acziuns decididas. Ella cumenza en ils patratgs
da mintga singul, crescha tras il barat da savida
e valurs en differentas gruppas e maina al mida-
ment d'ina entira societad. Il cumprova survegn
nova vita ed il nov vegn franca en la pratica -
purta da U'in cun l'auter en famiglia, en raits, en
instituziuns sco er en la collavuraziun da l'agri-
cultura, la scienza, la politica e las consumentas
ed ils consuments.

In grond engraziament a tut las persunas parti-
cipadas a questa publicaziun. Possia ella servir
sco ulteriur crap da mosaic sin via ad in avegnir
neutral al clima.

Vorwort



PROJEKT «KLIMANEUTRALE
LANDWIRTSCHAFT GRAUBUNDEN»

Das 2020 gestartete Projekt «Klimaneutrale Land-
wirtschaft Graublnden» verfolgt das Ziel, praxis-
taugliche Massnahmen fir Klimaschutz und Kli-
maanpassung im Bergkanton zu entwickeln und
umzusetzen. Dabei wird auch untersucht, wie
Betriebsleitende motiviert und befahigt werden
kénnen, den Wandel hin zu einer klimaneutralen
Landwirtschaft aktiv mitzugestalten. Statt auf
herkémmliche Férderinstrumente setzt das Pro-
jekt auf neue Wege, um Lernen und Innovation
zu fordern. Im Mittelpunkt stehen der Wissens-
aufbau und die enge Zusammenarbeit zwischen
landwirtschaftlichen Betrieben, Beratung und
Wissenschaft. Ein umfassendes Aushildungspro-
gramm, Arbeitskreise und die gemeinsame Um-
setzung individueller Klimaprojekte starken den
Dialog, schaffen gegenseitiges Verstandnis und
helfen, das erarbeitete Wissen in der Landwirt-

schaft breit zu verankern.

www.klimabauern.ch



http://www.klimabauern.ch
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Vom Wissen...

DIE FOLGEN DES KLIMAWANDELS SIND FUHL-
UND SICHTBAR

Die Schweiz ist zunehmend vom Klimawandel
betroffen. In den letzten 150 Jahren ist die Durch-
schnittstemperatur um rund 2,9 °C gestiegen. Das
fuhrt zu weniger Schneefall im Winter, schmel-
zenden Gletschern, haufigeren und intensiveren
Hitzewellen sowie starkeren Niederschlagen®. In
Bergregionen wie dem Kanton Graubiinden sind
diese Veranderungen bereits zu beobachten. So
gab es in Scuol auf 1200 m {. M. vor 20 Jahren
durchschnittlich 20 Tage pro Jahr mit Tempera-
turen von 25 °C oder mehr - heute sind es schon
31 Tage? In Chur stieg die Anzahl der Hitzetage
Gber 30 °C von 3 auf 15 Tage pro Jahr. Gleich-
zeitig nimmt die Anzahl der Frosttage, an denen
die Temperatur unter 0 °C fallt, stetig ab® Wenn
die Treibhausgasemissionen weiter steigen, setzt
sich die Erwarmung fort. Bis Mitte des Jahrhun-
derts wird die Schweizer Durchschnittstempera-
tur um weitere 2° C bis 3° C zunehmen?.

DIE ZUKUNFT BRINGT STARKE
VERANDERUNGEN FUR DIE
LANDWIRTSCHAFT

Die bisherigen Entwicklungen werden sich zu-
kiinftig noch verstarken: Extremereignisse treten
haufiger auf, Trockenperioden werden langer
und Schneefalle seltener. Diese Veranderungen
beeinflussen den Wasserkreislauf und die Vege-
tationszeiten - mit splrbaren Folgen fir die Pro-
duktionsgrundlagen und den Arbeitsalltag der
Landwirt:innen* (Abbildung 1). Gleichzeitig tragt
die Landwirtschaft wesentlich zum Klimawandel
bei. Ohne rasche und umfassende Treibhausgas-
reduktionen bleiben die Ziele des Pariser Abkom-
mens unerreichbar®. Diese Prognosen verdeutli-
chen: Klimaschutz- und anpassungsmassnahmen
in der Landwirtschaft sind dringend nétig.

Abbildung 1. Visualisierungen der
WSL zeigen, wie sich Berggebiete in
Zukunft verdndern kénnen®.

Landwirtschaft und Klimawandel - vom Wissen ins Handeln?


https://www.wsl.ch/de/publikationen/4-c-und-mehr-schweizer-landschaften-im-klimawandel/
https://www.nccs.admin.ch/nccs/de/home/klimawandel-und-auswirkungen/schweizer-klimaszenarien/beobachtete-klimaentwicklung-in-der-schweiz.html
https://www.nccs.admin.ch/nccs/de/home/regionen/kantone/graubuenden.html
https://klimawandel.gr.ch/de/verlauf/Seiten/veraenderungen.aspx#:~:text=Berggebiet%20besonders%20betroffen&text=So%20wurden%20in%20Scuol%20im,%C2%B0C%20f%C3%A4llt%2C%20seltener%20geworden
https://www.nccs.admin.ch/nccs/de/home/klimawandel-und-auswirkungen/schweizer-klimaszenarien/beobachtete-klimaentwicklung-in-der-schweiz.html
https://www.blw.admin.ch/de/klimastrategie-landwirtschaft-und-ernaehrung-2050
https://www.science.org/doi/10.1126/science.aba7357

KLEINE VERANDERUNG,

GROSSE AUSWIRKUNGEN

Schon ein kleiner Temperaturanstieg kann
grosse Folgen flr Pflanzen und Tiere in der
Landwirtschaft haben:

e Auf Alpflachen hat sich die Vegetations-
periode bereits um 2 Wochen verlangert,
in Zukunft kédnnten es bis zu 5 Wochen
mehr werden’.

« Klhe leiden bereits ab 20 °C unter Hitze-
stress, was ihre Leistung mindert®.

e Mais keimt erst, wenn die Bodentempe-
ratur mindestens 10° C erreicht’.

e Kartoffeln stellen ihr Wachstum ein, so-
bald es Gber 30° C heiss wird?®.

e Spatfréste wahrend der Blite kdnnen
ganze Obst- und Weinernten vernich-
tentl.

e Durch warmere Sommer und mildere
Winter kann der Maiszlinsler statt einer
nun zwei Generationen pro Jahr entwi-
ckeln, und sich in immer héheren Lagen
ausbreiten??,

e Jeder Temperaturanstieg um 1 °C erhéht
die Verdunstung aus Boden und Pflan-
zen um 5 % bis 10 % - der Wasserbedarf
steigt entsprechend?®3.

KLIMASTRATEGIEN ZEIGEN MOGLICHE WEGE
Wissenschaftliche Szenarien zeigen verschiede-
ne Pfade, wie dem Klimawandel begegnet und
Emissionen gesenkt werden kénnen'4 Fir die
Landwirtschaft skizziert die «Klimastrategie
Landwirtschaft und Ernahrung 2050» des Bun-
des zentrale Stossrichtungen, um den Sektor zu-
gleich klimafreundlicher und widerstandsfahiger
zu machen® Einige der vorgeschlagenen Mass-
nahmen setzen direkt auf Betriebsebene an, zum
Beispiel bei der Dingung, der Fitterung oder
dem Maschineneinsatz. Andere betreffen Uber-
geordnete Themen wie Konsumgewohnheiten
oder internationale Handelsbeziehungen. Deut-
lich wird: Technische Verbesserungen auf Be-
triebsebene allein reichen nicht aus. Nachhaltige
Veranderungen erfordern auch politische und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die klima-
freundliches Handeln férdern, und neue Vorstel-
lungen davon, was ein Sonntagsessen ausmacht
oder welchen Preis wir bereit sind, flr unsere Le-
bensmittel zu zahlen®.



https://www.ipcc.ch/
https://www.blw.admin.ch/de/klimastrategie-landwirtschaft-und-ernaehrung-2050
https://sdsn.ch/wp-content/uploads/2023/02/Fesenfeld_etal_SDSN_Leitfaden_Ernaehrungszukunft.pdf 
https://www.agrarforschungschweiz.ch/2023/07/klimawandel-fuehrt-zu-laengerer-vegetationszeit-und-beguenstigt-hoeher-gelegene-anbauflaechen/
https://www.fibl.org/de/infothek/meldung/video-hitzestress-milchkuehe-weide
https://www.strickhof.ch/publikationen/merkblatt-mais/
https://www.srf.ch/news/schweiz/kartoffelanbau-in-der-schweiz-die-kartoffel-leidet-unter-den-hohen-temperaturen
https://www.weinlandschweiz.ch/de/nachrichten/spaetfrost-und-seine-folgen-fuer-die-reben/783/
https://www.ages.at/pflanze/pflanzengesundheit/schaderreger-von-a-bis-z/maiszuensler/
https://wiki.bildungsserver.de/klimawandel/index.php/Klima%C3%A4nderungen_und_Landwirtschaft

WAS HEISST EIGENTLICH
«TRANSFORMATION» DES
ERNAHRUNGSSYSTEMS?

Der Begriff «Transformation» taucht immer
haufiger auf - aber was bedeutet er genau?
«Transformation ist eine grundlegende, sys-
temweite Umgestaltung technologischer,
wirtschaftlicher und sozialer Faktoren, ein-
schliesslich Paradigmen, Ziele und Werte.»*®
Vereinfacht gesagt: Transformation bedeutet,
dass sich ein System von Grund auf verandert.
Es geht nicht bloss darum, einzelne Dinge ein
bisschen besser zu machen, sondern darum,
wie wir produzieren, konsumieren, miteinan-
der umgehen und was uns als Gesellschaft
wichtig ist - also um umfassende Verande-
rungen in vielen Bereichen gleichzeitig.

EIN KOMPLEXES PUZZLE

Man kann sich diesen Prozess wie ein wach-
sendes Puzzle vorstellen: Einige Teile sind
von Beginn an sichtbar, missen aber richtig
angeordnet werden. Andere treten erst nach
und nach hervor und erganzen das Bild. Am
Anfang ist unklar, wie die vielen Teile inei-
nandergreifen. Erst wenn verschiedene Ak-
teur:innen ihre Perspektiven einbringen, eine
gemeinsame Strategie entwickeln und die-
se umsetzen, entsteht Schritt fir Schritt ein
stimmiges Ganzes.

Landwirtschaft und Klimawandel - vom Wissen ins Handeln?


https://zenodo.org/records/15645812
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... zZum Handeln?

VERANTWORTUNGSBEWUSSTSEIN IST
VORHANDEN

Rund 71 % der Schweizer Bevolkerung fihlen sich
verpflichtet, selbst etwas gegen den Klimawandel
zu tun?’. Unter den Landwirtschaftsbetrieben im
Kanton Graublnden ist dieses Verantwortungs-
bewusstsein sogar noch starker ausgepragt: Eine
Umfrage unter Binder Landwirt:innen (vgl. Seite
13) zeigt, dass fast 90 % der 290 Teilnehmenden
finden, jede und jeder einzelne Landwirt:in trage
personlich Verantwortung fir den Klimaschutz.
Gleichzeitig sind rund 80 % Uberzeugt, dass eine
klimafreundliche Landwirtschaft nur moglich
ist, wenn sich auch das gesellschaftliche Zusam-
menleben insgesamt verandert.

UMSETZUNG VON MASSNAHMEN HAT
BEGONNEN

Die Umfrage zeigt auch, dass bereits zwei Drittel
der befragten Betriebe einzelne oder mehrere
Massnahmen ergriffen haben, um klimafreund-
licher zu wirtschaften (Abbildung 2). Eine be-
sonders engagierte Gruppe (15 %) nimmt dabei
eine Vorreiterrolle ein und richtet ihre Betriebs-
prozesse konsequent klimavertraglich aus. Etwa
ein Viertel der Betriebe befindet sich noch in der
Orientierungsphase, wahrend 10 % kein Interesse
am Thema haben.

M Kein Interesse am Thema
Information (iber Massnahmen

ABSICHT ALLEIN FUHRT NICHT ZU
VERANDERUNG

Trotz zahlreicher Fakten und einem ausgeprag-
ten Verantwortungsgefiihl setzen noch nicht alle
Betriebe Klimaschutzmassnahmen um. Systemi-
sche Veranderungen sind bislang vor allem auf
Pilotbetrieben und in der Gesellschaft nur punk-
tuell zu erkennen. In der Landwirtschaft - wie
auch in der Gesellschaft insgesamt - bleibt der
Schritt vom Wissen und Wollen zum Handeln oft
aus. Studien zeigen: Wissen allein reicht nicht,
und gute Vorsatze fihren nicht automatisch zu
konkretem Handeln!®, Damit Veranderungen ge-
lingen, missen unterstlitzende Rahmenbedin-
gungen geschaffen werden - gerade in einem
komplexen System wie der Land- und Ernah-
rungswirtschaft mit vielen Wechselwirkungen
und Abhangigkeiten?’.

Abbildung 2. Antwort von 290 befragten Betrie-
ben auf die Frage, ob sie Klimaschutzmassnahmen
umsetzen. In dieser Studie wurden Unterschiede
zwischen Betrieben ohne Massnahmen (rote Schat-
tierungen) und mit Klimaschutzmassnahmen (griine
Schattierungen) untersucht.

Einzelne Massnahmen
M Verschiedene Massnahmen

M Alle Prozesse


https://www.helion.ch/de/ueber-uns/news/helion-energiewende-index/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0272494425000052
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590332223005031

Wandel auf drei Ebenen

Wie kommen wir schneller ins Handeln? Welche
Hindernisse stehen im Weg und welche Faktoren
beglnstigen den Erfolg? Und wie lasst sich Struk-
tur in das komplexe System Landwirtschaft und
Ernahrung bringen? Die Wissenschaftlerinnen
Karen O’Brien und Linda Sygna schlagen vor: Ver-
anderungen muissen auf drei Ebenen stattfinden
(Abbildung 3)%.

PERSONLICHE EBENE: GESELLSCHAFTLICHE
UND PERSONLICHE WERTE

Persdnliche Werte beeinflussen unsere Entschei-
dungen - im Alltag, im Beruf und in der Politik.
Wie ist meine Beziehung zur Natur? Welchen
Stellenwert hat fir mich die landwirtschaftliche
Produktion? Bin ich bereit, Risiken einzugehen
und Neues auszuprobieren? Unsere Grundhal-
tung zu diesen Fragen pragt, welche Lésungen
wir als sinnvoll und umsetzbar einschatzen.

Auch die Gesellschaft wird von gemeinsamen
Werten geleitet. Gesetze, Férdermassnahmen
und Regeln spiegeln wider, was uns wichtig ist:
Wie viel Bedeutung messen wir der Natur bei -
und wie zeigt sich das in unserer Gesetzgebung?
Welche Klimaschutzmassnahmen werden gefor-
dert? Wenn sich Werte und Denkweisen veran-
dern, entstehen neue Perspektiven - und daraus
politische und strukturelle Rahmenbedingungen,
die unser Handeln erméglichen oder begrenzen.

«Durch dieses Projekt habe ich mich
iiberhaupt mit der regenerativen
Landwirtschaft auseinandergesetzt.
Mir ging im wahrsten Sinne des
Wortes ein Licht auf. Ich habe diese
Zeit gebraucht, um mir das Wissen
anzueignen und eine klare Richtung
zu sehen.»

POLITISCH-STRUKTURELLE EBENE:
POLITISCHE UND GESELLSCHAFTLICHE
SPIELREGELN

Politische, wirtschaftliche, rechtliche und soziale
Rahmenbedingungen kénnen die Umsetzung von
Massnahmen férdern - oder verhindern. Gibt es
gesetzliche Vorgaben, die eine Massnahme ver-
bieten? Habe ich eine personliche Kundschaft,
die bereit ist, far klimafreundlich produzierte
Produkte mehr zu bezahlen - oder stehe ich
durch Grossabnehmer unter Preisdruck? Verflige
ich Gber ein Netzwerk, das mir Rickhalt bietet,
wenn ich neue Wege gehe?

Politik, Wirtschaft und Gesellschaft ringen um Re-
geln, Interessen und Macht - und handeln Lésun-
gen aus. Die Gesetzgebung, soziale Bewegungen,
Lobbyarbeit und politische Debatten bestimmen
mit, welche Veranderungen moglich werden -
und welche blockiert bleiben. Klimaschutz ist da-
her immer auch eine politische Frage: In welche
Richtung wollen wir den Wandel steuern?

«Die Zusammenarbeit verschie-
dener Landwirtschaftsbetriebe
wird durch die Direktzahlungsver-
ordnung, respektive die Landwirt-
schaftliche Begriffsverordnung
eingeschrankt. Die rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir eine Be-
triebs(zweig)gemeinschaft stam-
men aus dem Jahr 1993 und ent-
sprechen nicht mehr den aktuellen
Strukturen.»

11
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https://www.sv.uio.no/iss/english/research/projects/adaptation/publications/1-responding-to-climate-change---three-spheres-of-transformation_obrien-and-sygna_webversion_final.pdf
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PRAKTISCHE UND TECHNISCHE EBENE:
LOSUNGEN IM ALLTAG

Auf der praktischen Ebene werden Verande-
rungen konkret sichtbar - zum Beispiel durch
reduzierte Emissionen, neue Technologien, an-
gepasste Arbeitsweisen oder veranderte Be-
triebsstrategien. Ob eine Massnahme umsetzbar
und sinnvoll ist, hangt neben den persénlichen
Voraussetzungen und politisch-gesellschaftli-
chen Spielregeln auch von den Rahmenbedin-
gungen des einzelnen Betriebs ab: Passt die
Massnahme zur Struktur meines Betriebs? Sind
finanzielle Mittel vorhanden? Habe ich Erfah-
rung mit ahnlichen Massnahmen?

Pionierbetriebe spielen dabei eine wichtige Rol-
le: Sie erproben neue Ansatze und machen an-
deren Mut, ebenfalls neue Wege zu gehen. Ein-
zelne erfolgreiche Beispiele kénnen mit der Zeit
zu neuen Standards werden - und so langfristig
auch Rahmenbedingungen und gesellschaftliche
Werte beeinflussen.

«In Zusammenarbeit mit meinem
Bruder haben wir eine mégliche Lo6-
sung fiir den Umbau unseres Mist-
streuers gefunden, damit wir auch
den Kompost ausbringen kénnen.
Nun hoffen wir, dass dieser Umbau
funktionieren wird».

Klimaneutrale Landwirtschaft

Strukturen und politisches Umfeld

Welche Rolle spielt das politisch-
strukturelle Umfeld des Betriebs?
(Seite 37)

Personliche Werte und Kompetenzen

Wie pragen personliche Werte
den Handlungsspielraum?
(Seite 15)

Welche Kompetenzen helfen bei der
Umsetzung von Klimaschutzmassnahmen?
(Seite 27)

Abbildung 3. Die Umsetzung von Klimaschutzmass-
nahmen birgt Herausforderungen auf verschiedenen
Ebenen: Praktische Herausforderungen durch die
Anwendung neuer Techniken und Betriebsumstellun-
gen; Hindernisse durch politische, wirtschaftliche,
rechtliche, soziale und kulturelle Rahmenbedingun-
gen oder Strukturen; sowie Einschrdnkungen durch
persénliche und gesellschaftliche Werte.




Klimaschutz in der Biindner Land-
wirtschaft - Eine Umfrage

AHNLICHE HERAUSFORDERUNGEN AUF
VIELEN BETRIEBEN

Die Erfahrungen aus dem Projekt «Klimaneu-
trale Landwirtschaft Graubinden» zeigen: Bei
der Umsetzung von Klimaschutzmassnahmen
stehen viele Betriebe vor ahnlichen Hirden. Ne-
ben finanziellen Fragen oder infrastrukturellen
Grenzen koénnen auch die vielfaltigen Wechsel-
wirkungen und Rickkopplungen biologischer
Emissionsprozesse die Umsetzung erschweren.
Mindestens ebenso anspruchsvoll sind Heraus-
forderungen, die im politischen Umfeld oder in
persdnlichen und gesellschaftlichen Uberzeu-
gungen verankert sind. Solche Hindernisse wer-
den oft weniger offen thematisiert und daher von
Landwirt:innen zunachst als individuelle Proble-
me wahrgenommen. Erst im Austausch mit Be-
rufskolleg:innen wird klar, dass viele Betriebe mit
denselben Schwierigkeiten konfrontiert sind.

SICHTBARMACHEN UND TEILEN

Diese wiederkehrenden Erfahrungen der Be-
triebsleitenden - weit Uber rein technische
Hirden hinaus - haben den Anstoss gegeben,
genauer hinzuschauen: Welche Hindernisse im
Betrieb, im politischen Umfeld und im persén-
lichen Denken stehen Klimaschutzmassnahmen
im Weg? Welche Werte, Strukturen oder Rah-
menbedingungen unterstiitzen einen Wandel?
Ziel dieses Berichtes ist, sichtbar zu machen, vor
welchen zentralen Herausforderungen Betriebe
stehen, wie Betriebsleitende diese wahrnehmen
- und welche Lésungsansatze sich in der Praxis
bewahrt haben.

VORGEHEN IN VIER SCHRITTEN

Um diesen Fragen systematisch nachzugehen,
wurden Erkenntnisse aus wissenschaftlichen
Studien mit Interviews und den quantitativen
Ergebnissen einer breit angelegten Umfrage
unter allen Biundner Landwirtschaftsbetrieben
kombiniert (Abbildung 4, methodische Details
im Anhang). Im Kern stand die Frage: In wel-
chen Eigenschaften, Werten und betrieblichen
Voraussetzungen unterscheiden sich Betriebe,

die bereits Klimaschutzmassnahmen umsetzen,
von jenen, die dies noch nicht tun (vgl. Grup-
pen in Abbildung 2)? Auf dieser Basis wurden
Themenbereiche identifiziert, die fur den Wan-
del zu einer klimafreundlichen Landwirtschaft
Hebelwirkung entfalten kénnen. Diese werden
im nachsten Teil naher beleuchtet: Sie werden
sowohl mit wissenschaftlichen Erkenntnissen als
auch mit konkreten Erfahrungen der Pilotbetrie-
be verknipft. Daraus werden Empfehlungen fir
landwirtschaftsnahe Akteur:innen abgeleitet, die
den Wandel unterstiitzen kénnen. Die dargestell-
ten Themen und Empfehlungen verstehen wir als
Impulse zum Weiterdenken - ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit.

Schritt 1:
Interviews, wissenschaftliche Studien

Sammlung
Einflussfaktoren

Schritt 2:
Umfrage Biindner Betriebe

290 Antworten

Schritt 3:

7
Auswertung

15 Themenfelder l

Schritt 4:
Verkniipfung Interviews,
wissenschaftliche Studien und Umfrage

Abbildung 4. Von vielen Einflussfaktoren zu wich-
tigen Hebeln fir eine klimafreundliche Landwirt-

schaft - ermittelt mit Hilfe von Interviews und einer

Umfrage unter Bindner Landwirtschaftsbetrieben.
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Landwirtschaft und Klimawandel - vom Wissen ins Handeln?






Wie pragen
personliche Werte
den Handlungsspiel-
raum?
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Empfundene Betroffenheit und Hal-
tung zum Klimawandel

BETRIEBE SPUREN DIE FOLGEN DES
KLIMAWANDELS

Wahrend der Klimawandel fir viele Menschen
in der Schweiz schwer greifbar bleibt, nehmen
Landwirt:innen, die taglich in und mit der Natur
arbeiten, Veranderungen oft direkt wahr. «Auf der
einen Seite die extremen Niederschlage, auf der
anderen Seite die Trockenheit im Sommer - das
macht uns zunehmend zu schaffen», berichtet
ein Betriebsleiter. Ein anderer schildert: «Schad-
linge wie Engerlinge breiten sich in héhere Lagen
aus und verursachen in der Berglandwirtschaft
einen erheblichen finanziellen und arbeitstech-
nischen Mehraufwand».

WAHRNEHMUNG UND HANDELN
BEEINFLUSSEN SICH

Die zunehmende Haufigkeit und Intensitat von
klimatischen Extremereignissen kénnen bei Be-
triebsleitenden Geflihle von Betroffenheit und
Verwundbarkeit auslésen. «Der Klimawandel
schreitet schneller voran als erwartet, und ich
weiss, dass wir nach wie vor nicht geniigend an-
passungsfahig sind», gibt ein Landwirt zu beden-
ken. Solche Erfahrungen kénnen ein wichtiger
Ausldser sein, sich intensiver mit den eigenen Be-
triebsablaufen auseinanderzusetzen und Klima-
schutzmassnahmen in Betracht zu ziehen?’. Auch
die Umfrage im Kanton Graubilinden zeigt: 63 %
der Betriebe, die Klimaschutzmassnahmen umset-
zen, haben in den letzten zehn Jahren moderate
bis starke Auswirkungen des Klimawandels erlebt
- im Vergleich zu 43 % der Betriebe ohne Mass-
nahmen. Das deutet darauf hin, dass Betroffenheit
und aktives Handeln im Klimaschutz zusammen-
hangen: Direkte Betroffenheit kann zum Handeln
motivieren und umgekehrt kann aktives Handeln
die Wahrnehmung fur Klimarisiken scharfen.

«Durch den Klimawandel sind

wir schon seit Lingerem Trocken-
perioden und vor allem hiufigeren
Starkniederschlidgen ausgesetzt.»


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959378018309117

FAKTEN KENNEN UND ANERKENNEN
Betroffenheit alleine fiihrt jedoch nicht auto-
matisch zur Umsetzung von Klimaschutzmass-
nahmen. Wichtig ist, dass Betriebsleitende die
erlebten Veranderungen auch dem Klimawan-
del zuordnen? - und anerkennen, dass dieser
stattfindet und Uberwiegend vom Menschen
verursacht ist?. Die Umfrage bestatigt: 85% der
Landwirtiinnen, die Klimaschutzmassnahmen
umsetzen, schreiben den Klimawandel Uberwie-
gend menschlichen Ursachen zu, wahrend nur
62 % der Ubrigen Betriebe diese Ansicht teilen
(Abbildung 5).

Die beobachteten Verdanderungen
des Klimas sind auf menschliche
Ursachen zuriickzufiihren.

M Lehne ganz ab Stimme eher zu
Lehne eher ab M stimme ganz zu

I

Ohne Massnahmen

Mit Massnahmen
189 Betriebe 101 Betriebe

Abbildung 5. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach dem menschgemach-
ten Klimawandel.

POLARISIERUNG STATT DIALOG?

Die wachsende gesellschaftliche Spaltung
beim Thema Klimawandel ist eine Herausfor-
derung. Obwohl iiber 99 % der wissenschaftli-
chen Fachpublikationen bestatigen, dass der
Klimawandel vom Menschen verursacht wird,
gibt es in der Bevolkerung weiterhin Zweifel
oder sogar emotionale Ablehnung?. In den
USA berichten viele Landwirt:innen von spir-
baren Veranderungen auf ihren Héfen - spre-
chen aber kaum dariber. «Es ist nicht das Ri-
siko wert. Nicht die Zeit. Nicht den Arger. Und
nicht den Verlust eines Freundes», erklart ein
Landwirt seine Zurlickhaltung. In stark pola-
risierten Debatten flrchten viele Streit, Aus-
grenzung oder wirtschaftliche Nachteile?.
Unterschiedliche Meinungen sind an sich
normal und wichtig fur eine funktionierende
Demokratie?. Sie erméglichen, gemeinsam
tragfahige Losungen zu erarbeiten und ver-
handeln. Problematisch wird es jedoch, wenn
zentrale Themen wie Klimaschutz gar nicht
mehr angesprochen werden - dann kann
Schweigen zum Risiko werden.

WIE WEITER - TROTZ
MEINUNGSUNTERSCHIEDEN?

Um Abwehrreaktionen zu vermeiden, reicht
es oft nicht, nur Fakten zu vermitteln. Wirk-
samer ist es, in der Kommunikation an die
Werte und sozialen Normen der Zielgruppe
anzuknipfen. Viele Landwirtiinnen fihlen
sich stark mit der Natur verbunden und Gber-
nehmen Verantwortung fir kommende Ge-
nerationen (vgl. nachste Abschnitte). Wenn
Klimaschutz an solche Werte ankniipft, wird
er eher als sinnvoll und passend wahrgenom-
men - statt als Bedrohung. Gleichzeitig sind
Politik und Zivilgesellschaft gefragt, das Ver-
trauen in demokratische Prozesse zu starken
- durch Transparenz, echte Beteiligung und
eine offene Aushandlung von Lésungen?.
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https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/ac2966
https://www.researchgate.net/publication/389776783_Environmental_Communication_ISSN_Print_Climate_Change_is_Real_but_I_Don't_Wanna_Talk_About_It_Unraveling_Spiral_of_Silence_Effects_Regarding_Climate_Change_Among_Midwestern_American_Farmers
https://www.stiftung-mercator.de/content/uploads/2023/07/TUD_MIDEM_Polarisationsstudie_DEU_RZ.pdf
https://www.germanwatch.org/sites/default/files/germanwatch_politische_meinungsbildung_und_einstellungsaenderung_zu_klimapolitik_2024.pdf
https://link.springer.com/article/10.1007/s10584-016-1718-x
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0013916513503832
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Mensch-Natur-Verhaltnis

AUSGEPRAGTE NATURVERBUNDENHEIT

Fast alle befragten Landwirt:innen - unabhangig
davon, ob sie Klimaschutzmassnahmen umset-
zen oder nicht - wollen natirliche Prozesse ver-
stehen und im Einklang mit ihnen wirtschaften.
Beispielsweise verstehen sich 96 % der Befragten
als Teil der Natur und 98 % fuhlen sich verant-
wortlich, sie zu schitzen. Rund 90 % lehnen star-
ke Eingriffe in die Natur zur Ertragssteigerung ab.
Das deutet auf ein Naturverstandnis hin, in dem
die Natur nicht nur als Ressource, sondern auch
als Partnerin betrachtet wird?.

«Statt Vollgas auf dem Betrieb zu
geben, sind eine standortangepass-
te Produktion, kein Futterzukauf
und die Umstellung auf eine Kreis-
laufwirtschaft meine Ziele fiir die

Zukunft.»

ROLLE ALS LEBENSMITTELPRODUZENT:IN
Gleichzeitig sehen 63 % der befragten Land-
wirt:innen die Natur als Lieferantin von Produk-
ten und Leistungen. Viele fihlen sich stark mit
ihrer Aufgabe als Lebensmittelproduzent:iinnen
verbunden (Abbildung 6). «Klimafreundliche
Landwirtschaft ist fir mich, mit gesundem Ver-
stand gute Lebensmittel zu produzieren», erklart
ein Landwirt. Dieses Selbstverstandnis sollte
bei der Erarbeitung von neuen Klimaschutzstra-
tegien bewusst beriicksichtigt werden: Klima-
schutzmassnahmen werden von Landwirt:iinnen
eher aufgegriffen, wenn sie nicht als zusatzliche
Belastung, sondern als Teil ihrer Kernaufgabe
verstanden werden - namlich, hochwertige Le-
bensmittel nachhaltig und zukunftsfahig zu pro-
duzieren?®.



https://www.researchgate.net/publication/382273566_Moving_beyond_stewardship_to_partnership_with_nature_how_Swiss_alpine_farmers'_relationships_to_nature_and_relational_values_are_co-constituted
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652625009825

ZWISCHEN NATURVERBUNDENHEIT UND
PRODUKTIONSDRUCK

In der Umfrage geben etwas mehr als die Half-
te der Betriebe mit Klimaschutzmassnahmen an,
den Gewinn als oberstes Ziel zu sehen - bei den
Gbrigen Betrieben sind es 70 %. Das zeigt: Wirt-
schaftlichkeit bleibt fiir viele ein zentrales Ent-
scheidungskriterium, auch wenn Klimaschutz ein
Anliegen ist. Ein Landwirt bringt die Herausforde-
rung auf den Punkt: «Wir versuchen zwar, in die
richtige Richtung zu gehen, aber ehrlich gesagt
verdienen wir mit der bisherigen Art zu wirtschaf-
ten mehr - und das macht es nicht immer ein-
fach.» Manche Betriebsleitende empfinden den
standigen Druck auf mehr Produktivitat und Ef-
fizienz erschwerend: «Flr mich persénlich stellt
das Wachstumsdenken das grésste Problem dar.
Die Ressourcen sind begrenzt, doch auf gesell-
schaftlicher Ebene scheint niemand bereit, etwas
daran zu andern. Das ist ziemlich deprimierend.»
Diese Aussagen verdeutlichen: Die Herausfor-
derung liegt weniger im einfachen Abwagen
zwischen Umweltschutz und Wirtschaftlichkeit,
sondern darin, beide Sichtweisen zu verbinden.
Gelingt das, kann eine Landwirtschaft entstehen,
die sowohl 6kologisch tragfahig als auch wirt-
schaftlich stabil - und damit zukunftsfahig - ist°.

Meine Rolle als Landwirt:in ist es
primar, Nahrungsmittel bereit zu
stellen.

M Lehne ganz ab Stimme eher zu

Lehne eher ab ¥ stimme ganz zu

Ohne Massnahmen
101 Betriebe

Mit Massnahmen
189 Betriebe

Abbildung 6. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach ihrer Rolle als Lebens-
mittelproduzent:in.
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Generationendenken

TIEF VERANKERTES
VERANTWORTUNGSBEWUSSTSEIN

Ein zentraler Wert vieler Landwirtiinnen - und
eng verbunden mit den Zielen des Klimaschutzes
- ist das generationenibergreifende Denken. Die
Uberzeugung, nicht nur fiir das eigene Wohl, son-
dern auch fur zukinftige Generationen zu wirt-
schaften, ist bei den Bilindner Betriebsleitenden
tief verwurzelt. Fast alle Befragten - unabhangig
davon, ob sie Klimaschutzmassnahmen umset-
zen - stimmen zu, dass natlrliche Ressourcen fiir
kommende Generationen bewahrt werden mus-
sen (Abbildung 7).

RESSOURCEN UND OPTIONEN BEWAHREN
Eine Landwirtin erklart ihre Motivation: «Die Er-
fahrung unserer Generation in der Umsetzung
von Klimaschutzmassnahmen kann hilfreich sein,
um in Zukunft verbesserte Strategien zu wahlen.»
Ein anderer Landwirt betont: «Die Vielseitigkeit
mochte ich auch meinen Kindern ermdglichen.
Grund und Boden bedeuten fir mich Freiheit -
draussen in der Natur etwas Sinnvolles tun, nach-
haltig denken und langfristig arbeiten.» Das Ziel,
gesunde Bdden und einen nachhaltig gefuhrten
Betrieb weiterzugeben, ist fir viele ein starker
Antrieb, Klimaschutz aktiv umzusetzen. Auch
eine klare Hofnachfolge kann motivieren - be-
sonders bei Massnahmen, deren Wirkung sich
erst langfristig zeigt und Uber die eigene aktive
Betriebszeit hinausreicht®2

«Den Boden haben wir von unseren
kommenden Generationen geliehen
und mochten ihn so pflegen, dass er
gut erhalten bleibt.»

Es ist wichtig, fiir die ndchsten Ge-
nerationen natiirliche Ressourcen
zu schonen.

M Lehne ganz ab Stimme eher zu

Lehne eher ab M stimme ganz zu

Ohne Massnahmen
101 Betriebe

Mit Massnahmen
189 Betriebe

Abbildung 7. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach ihrem Generationen-
denken.


https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/soru.12055
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0743016711000556

MEIN ERBE, DEIN ERBE.

Markus Joos bewirtschaftet in Arezen 41 Hektaren Land-
wirtschaftsflache mit Mutterkithen und Schafen. Im Janu-
ar 2026 Ubergibt er den Betrieb an seinen Sohn Maurus.
Wir haben beiden unabhangig voneinander drei Fragen

gestellt.

RUCKBLICK VON MARKUS

Seit wann begleitet dich der Gedanke der Be-
triebstibergabe an die ndchste Generation?
Welche Gedanken und Geflihle kommen dabei
auf?

Vor funf Jahren habe ich erstmals konkret Giber
die Ubergabe nachgedacht. Ich selbst habe den
Betrieb 1990 von meinem Vater lbernommen
und arbeite seit dem Schulabschluss hier - das
sind nun fast 40 Jahre. Keines unserer Kinder
hat urspringlich Landwirtschaft gelernt, aber
alle haben nach Méglichkeit mitgeholfen. Mein
Ziel war es, bis zu meinem 60. Geburtstag zu
wissen, ob eines der Kinder tlbernehmen méch-
te - andernfalls hatten wir den Betrieb verklei-
nert.

Wie wirkt sich der Gedanke an die ndchste Ge-
neration auf deine Entscheidungen auf dem Be-
trieb aus?

Langfristige Entscheidungen treffe ich gemein-
sam mit Maurus. Die alltaglichen Aufgaben er-
ledige ich aufgrund meiner Erfahrung, beziehe
ihn aber stets ein und erklare, weshalb ich wie
entscheide.

Was méchtest du an Maurus weitergeben - in
Bezug auf den Betrieb, die Haltung zur Land-
wirtschaft oder ganz allgemein?

Ich wirde mich freuen, wenn Maurus den Be-
trieb 6kologisch, biologisch, nachhaltig und
umweltfreundlich weiterfuhrt, Wiesen und
Weiden pflegt und erhaltet, Bewahrtes wei-
terentwickelt und offen ist fir neue Ideen und
Erkenntnisse - und dass er die schénen Seiten
dieses Berufs zu schatzen weiss.

AUSBLICK VON MAURUS
Was motiviert dich persénlich, den Betrieb zu
libernehmen und weiterzufiihren?

Meine Motivation liegt in der Arbeit mit den
Tieren, der Natur und den Maschinen. Gleich-
zeitig mochte ich die Leidenschaft meiner El-
tern weitertragen und den Betrieb nach meinen
Vorstellungen weiterentwickeln.

Was libernimmst du von deinem Vater - und wo
planst du Anderungen?

Ich Gbernehme einen gut gepflegten Betrieb,
der laufend weiterentwickelt wurde. Mein Va-
ter hat mir gezeigt, wie wichtig es ist, offen fiir
Neues zu sein und Dinge selbst auszuprobieren.
Grundlegende Veranderungen plane ich nicht -
eher kleine Anpassungen, um den Betrieb auf
mich abzustimmen und aus meiner Sicht das
Beste herauszuholen.

Welche Verantwortung und Herausforderungen
siehst du, wenn du an die Zukunft des Betriebs
denkst?

Meine Verantwortung sehe ich darin, die Pro-
duktionsgrundlagen des Betriebs zu erhalten
- und damit auch meine zukinftige Familie
versorgen zu kénnen. Die grossten Herausfor-
derungen liegen aus meiner Sicht in der sich
wandelnden Agrarpolitik und den zunehmend
unbestandigen klimatischen Bedingungen.

N
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Rollenverstandnis

ROLLENBILDER UND FEHLENDE VORBILDER
Geschlechterspezifische Normen kdénnen den
Handlungsspielraum von Frauen in der Landwirt-
schaft einschranken. «Viele Probleme resultieren
daraus, dass wir immer noch traditionelle Rollen-
bilder haben, wer fiir was zustandig ist und wer
welche Méglichkeiten nutzen darf - oder eben
nicht», erklart eine Landwirtin. Eine andere be-
richtet: «Ich habe wirklich das Gefuhl, es ist als
Frau nochmals schwerer, sich in einem so man-
nerdominierten Umfeld zu bewegen und zu be-
haupten». Oft fehlen weibliche Rollenvorbilder,
besonders in innovativen Prozessen3. «lch bin
meistens allein als Frau, wenn ich an Veranstal-
tungen und Weiterbildungen teilnehme», besta-
tigt eine Landwirtin.

Ich fithle mich mit Ich fiihle mich ge- Ich habe eine hohe Die Natur stellt

dem bewirtschafte- starkt und besta- Bereitschaft, mit eine Gefahr fiir die

ten Land emotional tigt, wenn ich mich Umweltverbdnden landwirtschaftliche

sehr verbunden. fiirs Klima einsetze. zusammenzuarbei- Produktion dar.
ten.

95%

30%

o} o} o} o}

Abbildung 8. In diesen Fragen unterscheiden sich die Antworten der Frauen und Mdnner in der Umfrage. Von
den insgesamt 290 befragten Antworten waren jedoch nur 38 von Frauen - die Resultate geben deshalb eher
Tendenzen wieder.


https://forschung.boku.ac.at/en/publications/185178

«Das Bewusstsein der Leute ist ein-
fach so, dass der Mann der Bauer ist.
Er ist die Ansprechperson fiir alles.
Da muss ich schon darum kampfen,
dass die Leute nicht immer ihn fra-
gen.»
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FEHLENDE RECHTLICHE ABSICHERUNG

Auch wenn sich Rollenbilder wandeln, ist eine
Gleichberechtigung der Geschlechter noch nicht
erreicht. Frauen sehen sich nach wie vor mit
strukturellen Hirden konfrontiert: Wahrend 74
% der befragten Manner alleinige Eigentimer
des von ihnen bewirtschafteten Landes sind, trifft
dies nur auf 29 % der Frauen zu. Eine Landwirtin
beschreibt die daraus entstehenden Unsicher-
heiten: «Viele Frauen sind weder angestellt, noch
gehort ihnen etwas, sie arbeiten sozusagen gra-
tis. Wenn die Beziehung scheitert, haben sie ein-
fach nichts.»

UNGENUTZTES POTENZIAL FUR INNOVATION
Starre Rollenmodelle erschweren, dass Frauen
aktivere Rollen im landwirtschaftlichen Klima-
schutz Gbernehmen. Dabei kénnten sie wichtige
Impulse setzen, und die Praxis und Diskussion
mit erganzenden Perspektiven bereichern. Die
Umfrage weist auf verschiedene Unterschiede

N
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Ich bin in bauer-
lichen Netzwerken
sehr aktiv.

In unserer Region
halten die Land-
wirt:innen fest
zusammen.

zwischen den teilnehmenden Landwirtinnen
und Landwirten hin (Abbildung 8): Frauen sind
weniger aktiv in bauerlichen Netzwerken und
fuhlen sich weniger stark als Teil der landwirt-
schaftlichen Gemeinschaft. Gleichzeitig haben
sie eine hohere Bereitschaft, mit Umweltverban-
den zusammenzuarbeiten und nehmen die Natur
seltener als bedrohlich wahr. Ausserdem fiihlen
sich Frauen starker mit dem Land, das sie bewirt-
schaften, verbunden und fiihlen sich selbstwirk-
samer, wenn sie Massnahmen umsetzen. Dieses
Potenzial bleibt oft ungenutzt. Andere Studien
bestatigen: Weibliche Betriebsleiterinnen tref-
fen eher nachhaltige und langfristig orientierte
Entscheidungen - leiden gleichzeitig aber unter
strukturellen Nachteilen, die deren Wirkung ein-
schranken kénnen3>3,

52% 55
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SECHS TIPPS ZUR BESSEREN EINBINDUNG VON

LANDWIRTINNEN

Christine Altenbuchner und ihr Team arbeiten in ihrer
praxisnahen Forschung viel mit Landwirtinnen zusammen
und setzen sich mit der Frage auseinander, wie diese star-
ker in der landwirtschaftlichen Gemeinschaft eingebun-

den werden kdénnen. Sie raten folgendes:

1. MANNER AKTIV IN DIE
GLEICHSTELLUNGSARBEIT EINBEZIEHEN

z. B.indem sie sich bewusst fiir die Sichtbarkeit
und Mitsprache von Frauen auf dem Betrieb
starkmachen oder ihre Partnerin bei Weiter-
bildungen und o6ffentlichen Auftritten unter-
stlitzen. Die Starkung von Frauen in der Land-
wirtschaft ist eine gemeinsame Aufgabe von
Mannern und Frauen - und gelingt nur, wenn
beide Seiten daran mitwirken.

2. AUSTAUSCH ZWISCHEN FRAUEN
FORDERN UND NETZWERKE STARKEN

z.B. durch die Organisation eines «Women'’s
Day» mit informellem Austausch oder die Ein-
richtung zeit- und ortsunabhangiger Arbeits-
kreise (online).

3.SOZIALE INNOVATIONEN UNTERSTUTZEN
z.B. durch Entschadigung fir Kinderbetreu-
ung wahrend Weiterbildungen oder durch
Coachingangebote zu Themen wie psychische
Gesundheit, Familienkonflikte oder Behdrden-
gange.

4. WEIBLICHE VORBILDER SICHTBAR
MACHEN

z. B. Landwirtinnen in Projektleitungen einbin-
den, gezielt weibliche Referentinnen einladen
oder gleichberechtigte Rollen in Lehrmateriali-
en und Beratungskonzepten abbilden.

5. FRAUEN AKTIV IN BETRIEBLICHE
ENTSCHEIDUNGSPROZESSE EINBINDEN

z. B. durch gemeinsame Unterschriften bei Ver-
tragen oder direkte Information und Einladung
auch an die Partnerinnen in Projekten und an
Veranstaltungen.

6. RECHTLICHE UND FINANZIELLE
ABSICHERUNG VON FRAUEN STARKEN

z. B. durch die aktive Eintragung als Miteigen-
timerin des Betriebs oder durch vertraglich ge-
regelte Mitspracherechte.

Weitere Informationen
oder Lust auf einen Aus-
tausch:

forschung.boku.ac.at


https://forschung.boku.ac.at/de/researcher/Christine-Altenbuchner-BCE419351E3765AA

Empfehlungen aus dem Projekt:
Auseinandersetzung mit personlichen

Werten anstossen

Klimafreundliche Landwirtschaft setzt in vielen Fallen einen
Wandel in persénlichen Werten und Sichtweisen voraus. Solche
Veranderungen lassen sich nicht erzwingen - sie entstehen,
wenn Menschen freiwillig ihre Weltbilder und Denkmuster
reflektieren. Verschiedene Massnahmen kénnen diesen Prozess
anregen, zum Beispiel:

...und als
Betriebleiter:in:

VERSCHIEDENE PERSPEKTIVEN
EINBEZIEHEN:

Partner:innen und die nachste Generation

aktiv in strategische Entscheidungen und

in die nachhaltige Ausrichtung des Betriebs
einbeziehen. Den Austausch mit Menschen
ausserhalb des gewohnten Umfelds suchen und
offen fur frische Impulse bleiben.

AN BESTEHENDE WERTE ANKNUPFEN

Die Werte und Bedenken der Landwirt:innen in
Bezug auf den Klimawandel anerkennen und
offen thematisieren. Naturverbundenheit, Gene-
rationendenken oder die Identitat als Lebensmit-
telproduzent:in in Beratung und Kommunikation
mit Klimaschutz verkniipfen («Storytelling»).

PERSONLICHEN BEZUG UND POSITIVE
BILDER SCHAFFEN

Betriebe dort abholen, wo die Folgen des Kli-
mawandels in ihrem Alltag bereits splrbar sind
- beispielsweise (ber Wasserknappheit oder
Schadlingsmanagement. Mit vertrauter Sprache,
positiven Bildern und klaren Empfehlungen ar-
beiten.

VIELFALTIGE VORBILDER SICHTBAR MACHEN
Betriebsleitende verschiedener Generationen,
Geschlechter und Aushildungswege in (Projekt-)
Leitungsfunktionen oder als Referent:innen ein-
binden. Gleichberechtigte Rollen in Berichter-
stattung oder Lehrmaterialien abbilden («Testi-
monials»).

SENSIBLE THEMEN PROFESSIONELL
BEGLEITEN

Vertrauensvolle und leicht zugangliche Anlauf-
stellen fir personliche Themen wie Hofiiberga-
ben, Belastungsspitzen oder rechtliche Absiche-
rung von Frauen anbieten.
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Welche
Kompetenzen helfen
bei der Umsetzung
von Klimaschutz-
massnahmen?



Innovations- und Risikobereitschaft

KLIMASCHUTZ ERFORDERT INNOVATION «Wir hatten das Gliick, den Direkt-
Viele Klimaschutzmassnahmen sind in der land- zahlungen oder gesellschaftlichen
wirtschaftlichen Praxis noch nicht umfassend Wiinschen immer einen Schritt
erprobt und erfordern Anpassungen in bestehen-  voraus zu sein. Als die kamen,

den Betriebsablaufen. Deshalb spielt die Innova- haben wir uns bereits mit dem
tionsbereitschaft von Landwirtinnen eine zent- nachsten Thema befasst. Das hat
rale Rolle fur ihre Umsetzung?. Diese zeigt sich ~ vieles einfacher gemacht.»

in der Offenheit, neue Technologien, Verfahren
oder Ansatze auszuprobieren - oder bewahrte
Methoden in neuen Kontexten oder Regionen an-
zuwenden. Die Umfrage zeigt: Betriebe, die be-
reits Klimaschutzmassnahmen umsetzen, testen
haufiger Neues (85 %) als Betriebe ohne entspre-
chende Massnahmen (66 %).

WIRTSCHAFTLICHE, OKOLOGISCHE UND
SOZIALE RISIKEN

Die Umsetzung von innovativen Massnahmen
ist haufig mit Risiken verbunden. Eine Landwir- N e e e A
tin berichtet: «Alle Risiken im Umbau muss allein anderungen auf meinem Betrieb
unser Betrieb tragen. Dies kénnte je nach Verlauf umzusetzen.

die Existenz unseres Betriebs gefahrden.» Neben
wirtschaftlichen Risiken bestehen auch &ékologi-
sche oder soziale Risiken. Ein Landwirt befiirch-
tet beispielsweise, seine Stammkundschaft zu r—

verlieren, wenn er seine Herde verkleinert und
weniger Rindfleisch im Angebot hat. Andere be-
richten, dass es Mut braucht, sich in der bauerli-
chen Gemeinschaft mit neuen Ideen zu exponie-
ren, da Einzelpersonen oder Interessengruppen
skeptisch reagieren und Widerstand leisten kon-
nen?. Entsprechend kann auch die Risikoprafe-
renz von Landwirt:innen fir die Umsetzung von
Klimaschutzmassnahmen eine Rolle spielen?®, In
der Umfrage unter den Biindner Betrieben schat-
zen sich Betriebe mit Klimaschutzmassnahmen
haufiger als risikofreudig ein als Betriebe ohne 229
Massnahmen (Abbildung 9).

M Lehne ganz ab Stimme eher zu
Lehne eher ab M stimme ganz zu

Mit Massnahmen Ohne Massnahmen
189 Betriebe 101 Betriebe

Abbildung 9. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach ihrer Risikobereit-
schaft.


https://www.researchgate.net/publication/337939376_A_new_approach_to_explain_farmers'_adoption_of_climate_change_mitigation_measures
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959378018309117
https://academic.oup.com/erae/article/51/3/725/7682226?login=false

ERFOLG DURCH AUSPROBIEREN UND
DURCHHALTEVERMOGEN

Innovation entsteht selten auf Anhieb - ent-
scheidend ist das Prinzip «Trial and Error»: aus-
probieren, Erfahrungen sammeln, anpassen. Ein
Landwirt beschreibt seine Strategie: «Wir testen
Neues auf Teilflachen. Wenn es dort funktio-
niert, setzen wir es grossflachig um.» Wie wichtig
Durchhaltevermégen ist, zeigen auch die Erfah-
rungen der Pilotbetriebe im Projekt «Klimaneu-
trale Landwirtschaft Graublinden»: Geduld und
Zeit, ein Plan B, Mut zur Veranderung und die
Bereitschaft, auch nach Rickschlagen weiterzu-
machen, werden von einer Mehrheit als zentrale
Erfolgsfaktoren fir die Umsetzung von Klima-
schutzmassnahmen genannt.

INNOVATION ALS

HERZSTUCK IM KLIMAPROJEKT

Rund 50 Pilotbetriebe testen innovative
Massnahmen fir eine klimafreundliche
Landwirtschaft. Dabei erleben sie Heraus-
forderungen und Rickschlage - aber auch
Erfolge und Freude. Der Podcast «Landwirt-
schaft.Klima.Wandel.» begleitet sie auf die-
sem Weg: Verschiedene Akteur:iinnen aus
der Landwirtschaft berichten, welche Mass-
nahmen sie erproben oder umsetzen, wo es
schwierig wird - und was méglich ist, wenn
man offen, neugierig und ausdauernd bleibt.
Die Erfahrungen inspirieren auch ausserhalb
der Landwirtschaft - denn fur klimafreundli-
che Lebensmittel braucht es nicht nur enga-
gierte Betriebe, sondern auch bewusste Kon-
sument:iinnen.

landwirtschaft-
klima-wandel.
podigee.io

MUT TUT GUT

Seit 2023 ist auf dem
Betrieb von Andrea
Flatsch ein voll-
elektrischer Motor-
maher im Einsatz.
Die Maschine maht
nicht nur Gras, sondern speichert Gberschus-
sigen Solarstrom in einer Batterie - so steht
auch an bewdlkten Tagen oder am Abend
genlgend Energie fir den Betrieb zur Ver-
fugung. Der Kauf war ein Wagnis: Die In-
vestitionskosten waren hoch, und das Gerat
existierte zu diesem Zeitpunkt nur auf dem
Papier. Andrea musste seinen Kauf zusichern,
bevor die Planung und Produktion gestartet
haben - ohne Gewissheit Gber Wirkungsgrad
oder Leistung. Sein Mut hat sich ausgezahlt:
Der elektrische Motormaher ist leistungs-
stark, lauft im Gelande bis zu vier Stunden
und erreicht dabei die gleiche Leistung wie
ein konventioneller Benzinmaher. Gleichzei-
tig ist der Betrieb heute nahezu energieaut-
ark. «Die letzte Stromrechnung im Winter be-
trug 14 Rappen», berichtet Andrea stolz.
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Einbezug Klimawissen

KLIMAWISSEN HILFT IN PLANUNG,
UMSETZUNG UND ARGUMENTATION

Der Aufbau von Klimawissen kann ein entschei-
dender Motor fiir die Umsetzung von Massnah-
men sein. Ein Betriebsleiter beschreibt: «Durch
die intensive Auseinandersetzung mit der Ma-
terie haben sich mein Bewusstsein und Umgang
mit Ressourcen auf Betriebsebene grundlegend
verandert - und ich sehe eine Entwicklung des
gesamten Betriebs.» Mit neu erworbenem Wissen
lassen sich Massnahmen gezielter planen und
effizienter umsetzen. «Eine genauere Planung
unseres Projekts wirde uns heute einiges ein-
facher fallen. Somit kénnten Gelder eingespart
oder nachhaltiger genutzt werden», beschreibt
ein Landwirt seine Lernkurve. Klimawissen lie-
fert zudem eine solide argumentative Grund-
lage. Klima und Landwirtschaft werden medial
und gesellschaftlich oft emotional diskutiert.
Fundiertes Fachwissen befahigt Landwirt:iinnen,
in 6ffentlichen oder privaten Diskussionen sach-
lich zu argumentieren und die Landwirtschaft als
proaktive Akteurin zu positionieren.

KLIMATHEMEN ALS TEIL DER STRATEGISCHEN
PLANUNG

Besonders hilfreich fur die frihzeitige Risikoer-
kennung und eine langfristig widerstandsfahige
Ausrichtung des Betriebs ist es, den Klimawan-
del und seine regionalen Auswirkungen fest in
die strategische Planung einzubeziehen®. Eine
Landwirtin erklart: «<Der Klimawandel ist neben
dem Biodiversitatsverlust die grésste Herausfor-
derung fir unsere und die nachste Generation.
Es ist wichtig, jetzt zu reagieren.» Die Umfrage
zeigt: Rund 80 % der Landwirt:innen, die bereits
Klimaschutzmassnahmen umsetzen, bericksich-
tigen den Klimawandel und regionale Szenarien
als wichtige Faktoren in der Betriebsstrategie -
im Vergleich zu etwa 50 % bei den Ubrigen Be-
trieben (Abbildung 10). Diese Unterschiede deu-
ten darauf hin, dass eine langfristige strategische
Perspektive mit der Umsetzung von Klimaschutz-
massnahmen einhergehen kann.

«Die Weiterbildungen sind eine
grosse Bereicherung meines Know-
Hows. Ich habe Themen aufgegrif-
fen, die ich ohne den Anstoss durch
das Klimaprojekt nicht angegangen
ware.»

Bei der strategischen Ausrich-
tung unseres Betriebs spielen
der Klimawandel und Szenarien
fiir unsere Region eine wichtige
Rolle.

M Lehne ganz ab Stimme eher zu

Lehne eher ab M stimme ganz zu

Ohne Massnahmen
101 Betriebe

Mit Massnahmen
189 Betriebe

Abbildung 10. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach ihrer strategischen
Ausrichtung.


https://link.springer.com/article/10.1007/s10584-016-1698-x

WISSEN NAHRT WACHSTUM

Wer die Zusammenhange zwischen Landwirt-
schaft und Klimawandel frih versteht, kann
fundierte Entscheidungen treffen und aktiv
zur Lésung beitragen. Genau hier setzt das
Projekt «Klimaneutrale Landwirtschaft Grau-
binden» an - mit zwei konkreten Bildungs-
initiativen und neuen Beratungsangeboten:

KLIMAWISSEN IN DER GRUNDBILDUNG
Auf Initiative des Projekts wird Klimawissen
derzeit in die landwirtschaftliche Grund-
bildung integriert. Eine vom Plantahof ge-
leitete Arbeitsgruppe hat klimarelevante
Handlungskompetenzen im Bildungsplan
identifiziert und entsprechende Empfehlun-
gen an die Autorenteams eingebracht. So er-
halten angehende Landwirt:innen bereits in
der Aushildung eine praxisnahe Grundlage
zum Thema Klima und Landwirtschaft.

EINFUHRUNGSKURS

Derzeit entsteht ein funftagiger Einfuhrungs-
kurs zum Thema Klima und Landwirtschaft,
konzipiert im Format eines Moduls der Be-
triebsleiterschule. Ab 2026 wird er erstmals
im Kanton Graublnden angeboten und dient
den Blindner Betrieben als Eintrittsticket in
die Expansionsphase des Klimaprojekts. Lan-
gerfristig soll das Lernangebot auch als Mo-
dulin die weiterfuhrende landwirtschaftliche
Ausbildung auf nationaler Ebene integriert
werden.

BERATUNG AUF DEM EIGENEN BETRIEB
Ab 2026 stehen Blindner Betrieben zwei Bera-
tungsformate vom Plantahof zur Verfligung:
Eine Einstiegsberatung in die Expansions-
phase des Klimaprojekts in Graublnden (ca.
2 Stunden) und eine vertiefte Fachberatung
zur Analyse von Emissionen, Reduktionspo-
tenzialen und Massnahmen in einzelnen Be-
triebszweigen (ca. 1-2 Halbtage).

w
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Selbstwirksamkeit und Konformitat

«Mein personliches Highlight ist,
dass ich von Jahr zu Jahr iiberzeug-
ter vom eingeschlagenen Weg bin,
und sich diese Begeisterung positiv
auf die Lernenden, die Familie, den
Hof und mein Umfeld auswirkt.»

SELBSTWIRKSAMKEIT KANN UMSETZUNG
VON MASSNAHMEN BESTARKEN...

Der Klimawandel kann Gberwaltigend und das
eigene Handeln in der komplexen, globalisier-
ten Welt unbedeutend erscheinen. Solche Ohn-
machtsgefihle kénnen eine Barriere fir die Um-
setzung von Klimaschutzmassnahmen darstellen.
Im Gegensatz dazu ist Selbstwirksamkeit - die
Uberzeugung, selbst etwas bewirken zu kénnen
- von zentraler Bedeutung fir ein Engagement
im Klimaschutz®. In der Umfrage geben rund
drei Viertel der Betriebe mit Klimaschutzmass-
nahmen an, sich durch ihr Handeln gestarkt zu
fuhlen (selbstwirksam). Bei den Betrieben ohne
Massnahmen liegt dieser Anteil bei weniger als
der Halfte (Abbildung 11).

..UND UMGEKEHRT

Wer Massnahmen umsetzt, sammelt praktische
Erfahrungen, schatzt seine Fahigkeiten realisti-
scher ein und findet schneller Losungen fir Pro-
bleme. Mit jeder gemeisterten Aufgabe wachst
das Vertrauen in sich selbst - das motiviert viele
Betriebe!®. Dieser Effekt ist auch bei den Pilot-
betrieben im Projekt «Klimaneutrale Landwirt-
schaft Graublinden» spirbar. So antwortet ein
Betrieb auf die Frage, ob er noch einmal diesel-
ben oder eher andere Massnahmen umsetzen
wirde: «Nicht andere, eher noch weitere!»

INNOVATION ERFORDERT NICHT-
KONFORMITAT...

Neues auszuprobieren bedeutet, von der Norm
abzuweichen - und das kann Widerstand aus-
l6sen. Wenn Betriebe sich zu stark sorgen, was
andere Landwirtiinnen oder Personen im Um-
feld Gber innovative Massnahmen denken, kann
ihre Umsetzung stocken. In der Umfrage geben

Gber 90 % der Landwirtiinnen mit Klimaschutz-
massnahmen an, bereit zu sein, unkonventio-
nelle Wege zu gehen. Bei den Ubrigen Betrieben
sind es 62 %. Eine Landwirtin berichtet von ihren
Erfahrungen: «Es war schwer flr uns, dass das
Umfeld im Tal tendenziell wenig von unseren
Bemiihungen halt, unseren Wandel und unsere
Fragen eher als Nestbeschmutzung wertet, und
uns personlich sanktioniert.» Ein anderer flgt an:
«Dann wird man belachelt, als Klimabauer und
so weiter.»

Ich fiihle mich gestarkt und besta-
tigt, wenn ich mich fiir das Klima
einsetze.

M Lehne ganz ab Stimme eher zu

Lehne eher ab M stimme ganz zu

|
25%
—

Ohne Massnahmen
101 Betriebe

Mit Massnahmen
189 Betriebe

Abbildung 11. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach ihrer Selbstwirksam-
keit.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921800921002275
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0272494425000052

..UND KONFORMITAT IN DER BREITE

In der Anfangsphase von Veranderungsprozes-
sen sind nicht-konforme Pionier:iinnen wichtig:
Sie (berschreiten traditionelle Grenzen, gehen
Risiken ein und entwickeln kreative L&sungen.
Damit diese sich spater flachendeckend etablie-
ren, braucht es jedoch konformes Handeln - also
die Bereitschaft vieler Betriebe, erprobte und
bewahrte Massnahmen zu Gbernehmen. Fir den
Wandel zu einer klimafreundlicheren Landwirt-

ICH MACHE EINEN UNTERSCHIED

Susan Grest flhrt in Jenaz einen Betrieb mit Milchziegen-
haltung und Spezialkulturen. Neben der Kaseproduktion
verarbeitet sie Milch, Krauter und tierische Fette zu einer

eigenen Naturkosmetiklinie.

FRAGEN AN SUSAN
Gibt es Momente, in denen dich die Klimakrise
hilflos macht - und wie gehst du damit um?

Ich bin Uberzeugt, dass die Natur resilient ist
und mit Veranderungen umgehen kann. Fas-
sungslos stimmen mich jedoch die Leichtsinnig-
keit und Kurzsichtigkeit der Menschheit im Um-
gang mit natlrlichen Ressourcen. Dass ich mit
meinem Konsumverhalten und landwirtschaft-
lichen Praktiken einen radikal anderen Weg
gehe und (bodenaufbauend) arbeiten kann, er-
fullt mich mit Zufriedenheit und Hoffnung.

Gab es einen Moment, in dem du gemerkt hast:
«lch kann etwas bewirken» - und wie hat das
dein Handeln geprdgt?

Ja, diesen Moment hatte ich im Bodenkurs mit
Dietmar Naser und Friedrich Wenz, wo ich die
regenerative Landwirtschaft kennenlernte. Ziel
ist nicht Extensivierung, sondern lebendiger Bo-
denaufbau mit qualitativ hochwertigen Ernten,

schaft braucht es daher beides: mutige Vorrei-
ter:iinnen und eine breite Basis, die ihre Lésungen

in den Alltag integriert.

reich an wertvollen Mikronahrstoffen. Ich lern-
te eine Community von Bauern und Bauerinnen
kennen, welche diese Methoden bereits umset-
zen, sah die Resultate ihrer Bodenproben, die
Werte der Spurenelemente in ihren Erzeugnis-
sen und war Uberzeugt: jawohl, auch ich kann
etwas bewirken! Jeder, der Boden bewirtschaf-
tet und jede, die Lebensmittel einkauft, kann
etwas bewirken. Zusammen ist das, was wir er-
reichen kénnen, riesig!

Hat sich dein Vertrauen in deine eigenen Féhig-
keiten verdndert, seit du Klimaschutzmassnah-
men umsetzt?

Ja, ich habe unter anderem sehr viel Uber Bo-
den(mikro)biologie, den Stellenwert von Spu-
renelementen und verschiedene bodenbele-
bende Massnahmen gelernt - und lerne standig
weiter. Es freut mich riesig, neue Ansatze anzu-
wenden, ihre Wirkung zu beobachten und wei-
terzuentwickeln. Nicht alles gelingt auf Anhieb
- aber es gelingt immer besser!

w
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Empfehlungen aus dem Projekt:
Schliisselkompetenzen fir klima-
freundliche Landwirtschaft starken

Damit Veranderungen in Richtung einer klimafreundlichen
Landwirtschaft auf dem Betrieb gelingen, braucht es fundiertes
Klimawissen, die Bereitschaft, neue Methoden auszuprobieren,
sowie Vertrauen in die eigene Gestaltungskraft. Um diese
zentralen Kompetenzen bei Betriebsleitenden zu férdern,
konnen unter anderem folgende Massnahmen beitragen:

KLIMAWISSEN GEZIELT AUFBAUEN UND
VERBREITEN

Lehrpersonen und Berateriinnen in Klimathe-
men zu glaubwirdigen Ansprechpersonen aus-
bilden («Teach the Teachers»). Weiterbildungs-
programme zu Klimaschutz und Klimaanpassung
verstetigen und mit Anreizsystemen verknupfen.
Klimawissen Uber unterschiedliche Kanale und
Medien niederschwellig zuganglich machen (z.
B. Podcast, Social Media, Vortrage, Fachartikel,
Merkblatter).

SELBSTWIRKSAMKEIT STARKEN ;
Machbare erste Schritte aufzeigen («Quick _ ‘ |
Wins»). Rickschlage offen diskutieren und als \ %_‘-
Lernchancen einordnen. Erfolge sichtbar machen
und gemeinsam wurdigen (z.B. Prix Climat).

INNOVATIONSFREUNDLICHE

RAHMENBEDINGUNGEN SCHAFFEN

Versicherungssysteme oder Risikobeitrage (a

fonds perdu) fir besonders innovative Massnah- ...und a].S
men bereitstellen. Zu Versuchszwecken Ausnah-

men von Standardvorgaben zulassen. Wettbe- BEtI‘iEblEiter:in:

werbsformate oder Preise als Anreize etablieren.

KLEIN STARTEN UND FORTSCHRITTE
FESTHALTEN

Weiterbildungen besuchen. Kleine Testflachen
nutzen, um neue Methoden risikobegrenzt

zu erproben. Realistische Ziele setzen

und in Etappen arbeiten. Veranderungen
dokumentieren und so den eigenen Fortschritt
sichtbar machen.
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Vernetzung in Gremien und Projekten

NETZWERKE MIT VIELEN VORTEILEN
Gemeinsames Arbeiten und der Austausch in
Netzwerken unterstlitzen Landwirt:innen dabei,
neue Massnahmen auszuprobieren. Sie kénnen
Ohnmachtsgefiihlen entgegenwirken und schaf-
fen die Moglichkeit, Wissen auszutauschen, Pro-
bleme zu diskutieren und neue Ideen zu entwi-
ckeln. In der Umfrage gaben 35 % der Betriebe
mit Klimaschutzmassnahmen an, aktiv in Gber-
regionalen Projekten oder Gremien mitzuarbei-
ten - bei den Betrieben ohne Massnahmenum-
setzung waren es nur 18 % (Abbildung 12). Das
deutet auf einen méglichen Zusammenhang zwi-
schen Engagement und Massnahmenumsetzung
hin®,

WISSEN UND QUALITAT DER BEZIEHUNGEN
ENTSCHEIDEND

Flr die Umsetzung von Massnahmen ist der Wis-
sensaustausch in den Netzwerken besonders
relevant. Fachkundige Personen im Netzwerk
kénnen die Wahrscheinlichkeit erhéhen, dass
Landwirt:innen neue Massnahmen {berneh-
men#, Im Projekt «Klimaneutrale Landwirtschaft
Graublnden» haben sich Arbeitskreise unter
Landwirt:innen besonders bewahrt. «Die Arbeits-
kreise sind sehr wirksam, um Wissen von Betrieb
zu Betrieb zu transferieren. Der Austausch ist
praxisnah und geht direkt auf die Bedurfnisse
der Betriebe ein», erklart ein Betrieb den Erfolg
des Formates. Auch gute Beziehungen im Netz-
werk kdnnen eine wichtige Rolle spielen. «Unser
Arbeitskreis ist wie eine Familie. Hier kann man
auch Fehler und Probleme austauschen und
fuhlt sich aufgehoben», beschreibt ein Landwirt.
Je nach Bedirfnissen und Dynamik der Gruppe
kénnen Arbeitskreise sehr unterschiedlich aus-
gestaltet werden - von reinem Wissensaustausch
bis hin zu emotionaler Unterstiitzung.

WENIG PRAXISERFAHRUNG FUR
KLIMASCHUTZ IM BERGGEBIET

Sich zu vernetzen ist nicht immer einfach. Eine
Winzerin berichtet: «Der Austausch ist nur in
geringem Masse moglich, da wenige Winzerbe-
triebe bereits Erfahrungen mit Klimaschutzmass-
nahmen haben und viele gangige Methoden im
Weinbau nur schwer umsetzbar sind.» Ahnlich
sieht es bei vielen anderen Massnahmen aus - be-
sonders, wenn es um ihre Umsetzung im Bergge-
biet geht. Dabei zeigt sich im Projekt «Klimaneu-
trale Landwirtschaft Graublinden», dass Betriebe
vor allem von Informationen profitieren, die auf
ahnliche Rahmenbedingungen zugeschnitten
sind und konkrete, praxistaugliche Lésungen bie-
ten. Fir das Lernen untereinander spielen zuneh-
mend auch digitale Kanale und soziale Medien
eine Rolle: Bauern-Influencer:iinnen (Farmfluen-
cer:innen) treten als glaubwdirdige Quellen auf,
die Informationen verbreiten und landwirtschaft-
liche Innovationen férdern kdnnen#.,

GEMEINSCHAFTSPROJEKTE ERFORDERN

KOORDINATION UND KOMMUNIKATION

Auch die Zusammenarbeit in Projekten bringt He-
rausforderungen mit sich. Ein Betrieb erzahlt: «Es
ist schwierig, andere Betriebe zu finden, die am
Projekt mitmachen. Auch die Kommunikation mit
allen Beteiligten ist anspruchsvoll». Kooperation
erfordert Koordination, Vertrauen, klare Abspra-
chen - und meist zusatzliche Zeit fur Austausch
und Planung, die im ohnehin vollen Arbeitsalltag
knapp ist. Hinzu kommt: Viele Landwirt:innen be-
trachten ihren Betrieb als eigenstandige Einheit
und zoégern, Entscheidungsprozesse oder Res-
sourcen zu teilen. Grinde dafur sind die Sorge
um den Verlust von Unabhangigkeit, mogliche
Konflikte, zusatzlicher Aufwand bei einem Ab-
bruch der Zusammenarbeit oder Zweifel an der
Vereinbarkeit mit dem Familienbetrieb. Vor die-
sem Hintergrund werden gemeinschaftliche Pro-
jekte in der Praxis eher selten umgesetzt*.


https://www.researchgate.net/publication/367327176_Farmers'_social_networks_and_regional_spillover_effects_in_agricultural_climate_change_mitigation
https://www.researchgate.net/publication/367327176_Farmers'_social_networks_and_regional_spillover_effects_in_agricultural_climate_change_mitigation
https://link.springer.com/article/10.1007/s00267-021-01546-y
https://2015.agrarbericht.ch/de/politik/strukturverbesserungen-und-soziale-begleitmassnahmen/zusammenarbeit-in-der-landwirtschaft

«Netzwerke unterstiitzen bei Fra-
gen, dienen dem Austausch und
helfen, dass man die Leute kennt
und sich auch mit Problemen an
sie wenden kann. Der grosste Aus-

tausch geht iiber den Arbeitskreis.»

Ich bin in Gremien und Projekten
auf iiberregionaler Ebene aktiv.

M Lehne ganz ab Stimme eher zu

Lehne eher ab M stimme ganz zu

19%
10%
Mit Massnahmen Ohne Massnahmen
189 Betriebe 101 Betriebe

Abbildung 12. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach ihrem Netzwerk.

TEAMWORK
MAKES THE
DREAM WORK

Das gilt auch auf
dem Gemiusefeld:
Aus einer gemeinsa-
men Vision fur den
Gemuiseanbau in
Graubunden und der Begegnung im Projekt
«Klimaneutrale Landwirtschaft Graublinden»
ist eine enge Partnerschaft zwischen dem
Biohof Dusch in Domleschg und dem Biohof
Clavadetscher in Malans entstanden. Seit
dem 1. Januar 2025 bewirtschaften die bei-
den Betriebe ihre Flachen - vom Domleschg
bis in die Bundner Herrschaft - gemeinsam.
Mit der Griindung der BIORTO AG setzen die
Betriebsleitenden und Mitarbeitenden ihre
Vision eines nachhaltigen Gemiiseanbaus
konsequent um und leisten einen noch star-
keren Beitrag zu einer zukunftsfahigen Land-
wirtschaft und hochwertigen Bio-Lebensmit-
teln.

www.biorto.ch

VON BAUERIN ZU BAUER

Wer den Austausch zu spezifischen nach-
haltigen Praktiken sucht oder das eigene
Betriebskonzept mit erfahrenen und inno-
vativen Betrieben weiterentwickeln méchte,
findet Uber das Coaching-Angebot von «Agro-
ecology works!» und dem «Netzwerk Klima
und Landwirtschaft» passende Betriebslei-
tende. Zur Auswahl stehen zwei Formate: ein
zweistlndiger Austausch zu einer konkreten
Massnahme (z. B. Agroforst, Keyline Design)
oder eine vertiefte vierstiindige Auseinander-
setzung mit der gesamtbetrieblichen Strate-

gie.

www.agroecologyworks.ch
www.klimalandwirtschaft.ch
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Kundennahe

ABHANGIGKEIT VOM DETAILHANDEL

Far viele Landwirt:innen ist der direkte Kontakt
mit den Konsument:iinnen ihrer Produkte kaum
noch vorhanden, da der Grossteil Gber den De-
tailhandel vermarktet wird*%. Dieser bietet zwar
Vorteile wie einen geringen Vermarktungsauf-
wand, verstarkt jedoch auch die Abhangigkeit
von den Auflagen des Handels und vergrdssert
die Distanz zur Kundschaft. Ein Landwirt erklart:
«Das Problem bei so einer Organisation liegt da-
rin, dass man schlussendlich auf den Abnehmer
angewiesen ist - und es ist immer sehr schwie-
rig, zu verhandeln.» Zusatzlich begrenzen starre
Standards und mangelnde Flexibilitat - etwa bei
Qualitatsnormen oder Vorgaben von Verarbei-
tungsstrukturen - den Handlungsspielraum vie-
ler Betriebe und erschweren so die Umsetzung
von Klimaschutzmassnahmen und anderen nach-
haltigen Praktiken®.

DIREKTVERMARKTUNG ALS HEBEL FUR
NACHHALTIGKEIT BEI PRODUZIERENDEN...
Die Direktvermarktung kann helfen, klima-
freundlich produzierte Lebensmittel zu einem
fairen Preis anzubieten und wirtschaftlich trag-
fahig zu machen®. Sie erlaubt es Landwirt:innen,
ihre Produkte unabhangig vom Grosshandel zu
vertreiben und Preise selbst zu gestalten. Aus-
serdem kann der direkte Kundenkontakt das
Selbstbewusstsein und die Selbstwirksamkeit
der Betriebe starken. Eine Landwirtin berichtet:
«Das Interesse an meinem Getreide war ausse-
rordentlich hoch. Viele Fragen konnte ich profes-
sionell beantworten.» In der Umfrage gibt rund
die Halfte der Betriebe mit Klimaschutzmass-
nahmen an, ihre Produkte direkt zu vermarkten
- im Vergleich zu einem Drittel der Betriebe ohne
Massnahmen (Abbildung 13). Entsprechend wer-
den die Direktvermarktung und der Aufbau al-
ternativer Lebensmittelnetzwerke als moégliche
Bausteine flr einen nachhaltigen Wandel in der
Landwirtschaft angesehen?.

Ich kann einen grossen Teil mei-
ner Produkte direkt an Konsu-
ment:innen verkaufen

M Lehne ganz ab Stimme eher zu

Lehne eher ab

M stimme ganz zu

Ohne Massnahmen
101 Betriebe

Mit Massnahmen
189 Betriebe

Abbildung 13. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach Direktvermarktung.

«Wir verkaufen viel direkt, da be-
stimmen wir alles selbst. Was wir
nicht direkt verkaufen konnen,
geht an grosse Handelsorganisatio-
nen und da ist der Einfluss gleich
null.»


https://www.sbv-usp.ch/de/schlagworte/direktvermarktung
https://www.oecd.org/en/publications/overcoming-barriers-to-the-adoption-of-climate-friendly-practices-in-agriculture_97767de8-en.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0743016718300950
https://www.researchgate.net/publication/257511477_Growing_food_growing_a_movement_climate_adaptation_and_civic_agriculture_in_the_southeastern_United_States

..UND KONSUMIERENDEN

Eine enge Verbindung zwischen Produzierenden
und Konsumierenden kann gegenseitiges Ver-
standnis férdern. Uber 70 % der befragten Betrie-
be - unabhangig davon, ob sie Klimaschutzmass-
nahmen umsetzen - berichten von einem hohen
Interesse ihrer Kund:innen an der Produktions-
weise oder an den klimatischen Herausforderun-
gen. Eine Landwirtin schildert: «kKunden kommen
auch immer wieder und fragen, was das Wetter
jetzt fur einen Einfluss hat und wie wir reagie-
ren.» Der direkte Kundenkontakt erméglicht es
Betrieben auch, die Wertigkeit ihrer Produkte zu
vermitteln: «Im Austausch mit den Kunden versu-
chen wir zu erklaren, dass ein Produkt einen Wert
hat.» Solche Gesprache kénnen die Zahlungsbe-
reitschaft fir nachhaltige Produkte erhéhen und
zu bewussteren Konsumentscheidungen beitra-
gen,

HERAUSFORDERUNGEN IN DER
DIREKTVERMARKTUNG

Trotz der Vorteile ist die Direktvermarktung auch
mit Hirden verbunden. Sie erfordert in vielen
Fallen zusatzliches Personal und setzt eine (geo-
grafische) Nahe zur Kundschaft voraus®. Im Berg-
gebiet mit geringer Bevdlkerungsdichte stehen
die Betriebe zudem in Konkurrenz zueinander:
«Andere Betriebe verkaufen halt viel ginstiger,
und dann ist es einfach schwer, die h6heren Prei-
se zu rechtfertigen», fihrt ein Betriebsleiter aus.
Hinzu kommt, dass die Nachfrage der Kundschaft
schwanken kann und die Mehrheit der Bevolke-
rung ihre Produkte weiterhin im Detailhandel
bezieht.

DIE EIERLEGENDE WOLLMILCHSAU

Die Erwartungen der Gesellschaft an die
Landwirtschaft sind oft widersprtchlich. Vie-
le Konsumierende wiinschen sich biologische
und regional produzierte Lebensmittel, sind
aber nicht bereit, den héheren Preis dafir
zu bezahlen®®. Oder die Bevdlkerung hegt
das ldealbild einer kleinstrukturierten, di-
versen (und entsprechend arbeitsintensiven)
Landwirtschaft, erwartet aber gleichzeitig,
dass diese sich am freien Markt behauptet®.
Klimafreundliche Landwirtschaft kann nur
dann erfolgreich sein, wenn die Gesellschaft
realistische Erwartungen an die Betriebe hat.
Kommunikation spielt dabei eine zentrale
Rolle: Sie schafft Verstandnis fir die Her-
ausforderungen von Landwirtiinnen, macht
Zielkonflikte sichtbar, und zeigt, welche
Unterstlitzung notig ist. So kénnen Vorurtei-
le abgebaut und die Wertschatzung fir die
Arbeit der Landwirt:innen gestarkt werden®2.
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https://www.researchgate.net/publication/231824462_Consumer_Interactions_and_Influences_on_Farmers'_Market_Vendors
https://www.econstor.eu/handle/10419/184676
https://gdi.ch/medien/nachhaltige-ernahrung-die-konsumenten-sind-bereit-fur-einen-massenmarkt-doch-an-ernahrungswissen-mangelt-es
https://fh-hwz.ch/news/so-steht-es-2022-um-regionale-produkte-in-der-schweiz
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S030691922400054X
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MARCEL HEINRICH’S TIPPS
FUR DIE DIREKTVERMARKTUNG

Marcel Heinrich produziert auf seinem Hof im Albulatal
Spezialitaten, die man im Supermarkt selten findet: Sal-
siz, Bergackerbohnen, Sirup, Alpkase und bis zu 50 Sorten
Bergkartoffeln. Neben dem eigenen Hofladen beliefert er
Bioladen und Restaurants in der ganzen Schweiz. Fir Be-
triebe, die in die Direktvermarktung einsteigen mochten,

hat er folgende Tipps:

+ QUALITAT IST VORAUSSETZUNG
Grundlage jeder erfolgreichen Direkt-
vermarktung ist eine verlassliche, quali-
tativ hochwertige Produktion. Erst wenn
das Produkt Uberzeugt, kann authen-
tisches Marketing Wirkung entfalten.

* EHRLICH UND AUTHENTISCH BLEIBEN
Marketing darf und muss professionell sein,
muss aber halten, was es verspricht. Sich
gut zu verkaufen ist erlaubt, Tauschung
jedoch nicht. Authentizitat ist keine Strate-
gie, sondern eine Haltung - und Kund:innen
splren schnell, wenn etwas nur gespielt ist.

« MIT HERZBLUT BEI DER SACHE SEIN
Herzblut fur die eigenen Produkte und
die tagliche Arbeit ist ein weiterer Schlis-
selfaktor. Diese Begeisterung Ubertragt
sich auf die Konsument:iinnen und schafft
eine emotionale Verbindung zum Produkt.

e OFFEN AUF MENSCHEN ZUGEHEN
Ein offener Horizont ist entscheidend - ins-
besondere die Bereitschaft, sich emotional
in die Kundschaft hineinzuversetzen und
ihre Bedurfnisse wirklich zu verstehen.
Wer positiv auf andere zugeht und echtes
Interesse zeigt, baut langfristige Beziehun-
gen auf - Gber den reinen Verkauf hinaus.

+ GROSSZUGIG SEIN
Nicht immer verkaufen wollen. Manch-
mal reicht es, einfach etwas zu verschen-
ken - ohne Erwartung einer Gegenleis-

tung. Diese Gesten der Grosszigigkeit
bleiben oft besonders in Erinnerung und
starken die Kundenbindung langfristig.

TEAMWORK UND DIVERSITAT

Ein diverses Team, auch mit Nicht-Land-
wirt:innen, bringt wertvolle Perspektiven
undneue Kompetenzenmit - geradein Berei-
chen wie Kommunikation, Gestaltung oder
Vertrieb. Wenn Fahigkeiten geteilt und Ver-
antwortung gemeinsam getragen werden,
entsteht eine belastbare Struktur, die Kri-
sen standhalt und Entwicklung erméglicht.

WACHSTUM MIT AUGENMASS

Zu rasantes Wachstum oder der Drang,
moglichst gross zu werden, kann einen
landwirtschaftlichen Familienbetrieb
Uberfordern und langfristig gefahrden.
Durch bewusst langsames Wachstum
entsteht Raum fir Lernprozesse, Anpas-
sungen und eine gesunde Entwicklung.

NEUGIERIG BLEIBEN

Die Bereitschaft, sich weiterzuentwickeln,
dazuzulernen und auch mal neue Wege zu
gehen, macht den Unterschied zwischen
Stillstand und nachhaltigem Erfolg. Meine
Erfahrung zeigt auch: Wenn alle ans Aufge-
ben denken, ist oft der richtige Moment, um
weiterzumachen. Jedes Projekt durchlauft
Krisen. Wer bereit ist, diese zu tGberstehen,
wird daran wachsen.
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Unterstiitzung durch Behorden

ZUGANG ZU FORDER-, BILDUNGS- UND
BERATUNGSPROGRAMMEN

Die Umfrage zeigt: Bindner Betriebe, die aktiv
Klimaschutzmassnahmen umsetzen, fihlen sich
von den Behorden (z. B. ALG, ANU, Plantahof)
besser unterstiitzt als Betriebe ohne entspre-
chende Massnahmen (Abbildung 14). Dies ver-
deutlicht die zentrale Rolle der Behérden im Kli-
maschutz: Sie gestalten Gesetze, Verordnungen
und Forderprogramme, die Klimaschutzmass-
nahmen erleichtern oder erschweren. Sie kénnen
Genehmigungsverfahren vereinfachen und biro-
kratische Hindernisse abbauen. Besonders wir-
kunsvoll sind auch Bildungs- und Beratungspro-

gramme, die den Zugang zu wissenschaftlichen
und praktischen Erkenntnissen erméglichen und
Landwirt:innen das notige Wissen und die Werk-
zeuge vermitteln, um Klimaschutzmassnahmen
effektiv umzusetzen®.

«Eine Anlage in dieser Art und
Grosse gab es bislang im Kanton
nicht. Das fiihrte zu vielen - meist
konstruktiven - Fragen seitens der
Behorden. Fiir uns Initianten war
das immer wieder eine Gelegenheit,
das eigene Projekt zu hinterfragen
und die Plane zu verbessern.»

Die Landwirt:innen werden in un-
serer Region gut von den zustan-
digen Behorden und 6ffentlichen
Stellen (z.B. ALG, ANU, Plantahof)

unterstiitzt.
M Lehne ganz ab Stimme eher zu
Lehne eher ab M stimme ganz zu

Mit Massnahmen Ohne Massnahmen
189 Betriebe 101 Betriebe

Abbildung 14. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach der Unterstlitzung von
Behérden.


https://www.oecd.org/en/publications/overcoming-barriers-to-the-adoption-of-climate-friendly-practices-in-agriculture_97767de8-en.html
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INKOHARENTE RAHMENBEDINGUNGEN

Unklare oder widersprichliche politische Vorga-
ben kénnen die Einfihrung nachhaltiger Prakti-
ken behindern®. Beispiele hierfur sind die Rick-
erstattung der Mineraldlsteuer oder Teile der
Versorgungsicherheitsbeitrage, die nicht nach-
haltige Strukturen zementieren®. Solche Fehlan-
reize kdnnen nicht nur die Effektivitat von Um-
weltprogrammen beeintrachtigen, sondern auch
das Vertrauen der Landwirt:innen in die Agrarpo-
litik untergraben. Eine Landwirtin schildert: «So-
lange das Projekt lauft, gilt die Futterhecke als
Forschungsflache und bleibt somit in der land-
wirtschaftlichen Nutzflache. Wenn dies nicht
mehr moglich ist, droht der Verlust der landwirt-
schaftlichen Nutzflache, weil sie nicht als Ele-
ment fir Direktzahlungen anerkannt wird.»

BUROKRATISCHE HURDEN

Die Resultate der Umfrage weisen darauf hin,
dass sich die Blindner Betriebe tendenziell als zu
reguliert empfinden. Rund drei Viertel der Betrie-
be stimmt der Aussage eher oder ganz zu, dass
Umweltauflagen und die Gesetzgebung die land-
wirtschaftliche Produktion bis hin zur Gefahr-
dung der Existenz erschweren. Ein Betrieb formu-
liert es so: «Wir haben immer neue Gesetze, neue
Auflagen. Man wird immer wieder zu Investitio-
nen gezwungen, aber ein Mehrverdienst bleibt
oft aus.» Ein anderer berichtet frustriert von
langwierigen Verfahren: «Ich weiss nicht, durch
wie viele Amtsstuben so ein Projekt gereicht wird
in der Hoffnung, dass es schlussendlich bewilligt
wird.» Solche Verzégerungen - beispielsweise bei
der Klarung von Subventionen oder der Erteilung
von Genehmigungen - bremsen nicht nur einzel-
ne Projekte, sondern kénnen auch die Motivation
der Landwirt:innen senken®.

KOMPOSTPLATZ
ALTI LOSER - EIN
KANTONALES
VORZEIGEPROJEKT
Seit Oktober 2024
ist der Kompost-
platz «Alti Loser» in
Betrieb. Die Anlage
ist ein Vorzeigeprojekt, nicht nur, weil sie die
erste durch Landwirtiinnen privat initiierte
Grossanlage im Kanton ist. Der dreijahrige
Prozess bis zur Einweihung zeigt auch, wie
die partnerschaftliche Zusammenarbeit zwi-
schen Betrieben und Behdrden zur Qualitat
und Nachhaltigkeit eines Projekts beitragen
kann. Bereits in der Konzeptphase suchten
die Initianten Flurin Frigg und Martin Mark
aktiv den Dialog mit den zustandigen Behor-
den, um Genehmigungen abzusichern. Durch
Besichtigungen bestehender Anlagen und of-
fene Kommunikation wurden Vertrauen und
Transparenz geschaffen. So konnte Skepsis
begegnet, Auflagen friihzeitig beriicksichtigt
und das Projekt optimiert werden. Offentli-
che Informationsveranstaltungen starkten
zudem die Akzeptanz in der Bevolkerung.

www.terravivent.ch


https://www.oecd.org/en/publications/overcoming-barriers-to-the-adoption-of-climate-friendly-practices-in-agriculture_97767de8-en.html
https://www.wsl.ch/de/publikationen/biodiversitaetsschaedigende-subventionen-in-der-schweiz-grundlagenbericht/
https://www.oecd.org/en/publications/overcoming-barriers-to-the-adoption-of-climate-friendly-practices-in-agriculture_97767de8-en.html
https://terravivent.ch/

Politischer Einfluss

auf Betrieb

WER PRAGT DEN DIALOG UND WEM
VERTRAUE ICH?

Auch in der Landwirtschaft wird die Unterstit-
zung far Klimaschutzmassnahmen von organi-
sierten Interessengruppen wie Bauernverbanden,
landwirtschaftlichen Lobbys und Parteien beein-
flusst®. Das Vertrauen der Landwirt:innen in die-
se Meinungsbildner:innen und Informationsquel-
len kann ihre Einstellungen zum Klimawandel
pragen - und damit auch ihre Offenheit fir die
Umsetzung von Klimaschutzmassnahmen?. Der
Einfluss dieser Parteien ist nicht immer hilfreich,
wie ein Landwirt seine Perspektive teilt: «Politi-
sche Siege sind keine Siege am Markt und in der
offentlichen Wahrnehmung. Wichtige landwirt-
schaftliche Akteure schaden der Wahrnehmung
der Landwirtschaft im Kontext des Klimawandels
seit geraumer Zeit.» Entsprechend geben viele
Betriebe - besonders jene mit Klimamassnah-
men - in der Umfrage an, ihre betrieblichen Ent-
scheidungen unabhangig von politischen Partei-
en zu treffen (Abbildung 15).

DOMINANZ VON STARKEN MEINUNGEN

In der 6ffentlichen und medialen Debatte erhal-
ten oft einzelne, einflussreiche Akteure die meis-
te Aufmerksamkeit, wahrend andere Stimmen
kaum Gehoér finden. Diese strukturelle Macht
der «<Meinungsmacher:innen» kann dazu fuhren,
dass Meinungen bereits im Vorfeld von politi-
schen Debatten und Gesetzgebungsprozessen
geformt werden, bevor alternative Sichtweisen
miteinbezogen werden. Ein Landwirt beschreibt
es so: «Diese konservative Grundhaltung, die sich
im Bauernstand in der Schweiz sehr hartnackig
halt.»

«Ich wurde als Griiner bezeichnet
-und von da an langsam rausge-
ekelt.»

2
¢
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e

Meine betrieblichen Entschei-
dungen werden von der Haltung
politischer Parteien beeinflusst.

M Lehne ganz ab Stimme eher zu

Lehne eher ab M stimme ganz zu

44%
56%

_

Mit Massnahmen Ohne Massnahmen
189 Betriebe 101 Betriebe

Abbildung 15. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach dem Einfluss politi-
scher Parteien.

JEDE MEINUNG ZAHLT

Von Juni bis November 2022 beschaftigten
sich 80 zufallig ausgewahlte Einwohner:in-
nen der Schweiz mit der Frage, wie eine
nachhaltige Ernahrungspolitik im Jahr 2030
aussehen koénnte. Die Gruppe spiegelte in
Geschlecht, Alter, politischer Einstellung und
Bildungsstand die Vielfalt der Bevodlkerung
wider. An elf Treffen diskutierten die Teil-
nehmenden untereinander, tauschten sich
regelmassig mit Expert:innen aus und entwi-
ckelten gemeinsame Empfehlungen fur die
zuklnftige Ernahrungspolitik. Ein zentrales
Element des Blirger:iinnenrats war der mode-
rierte und faire Meinungsbildungsprozess.

www.buergerinnenrat.ch
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Vertrauen in die Wissenschaft

FAKTEN ZAHLEN, WENN VERTRAUEN
BESTEHT

Wissenschaftleriinnen kénnen eine wichtige Rol-
le dabei spielen, die komplexen Mechanismen
des Klimawandels verstandlich zu machen. Ver-
trauen in wissenschaftliche Institutionen ist da-
her ein zentraler Faktor flr die Anerkennung des
menschgemachten Klimawandels®. In der Um-
frage geben Betriebe mit Klimaschutzmassnah-
men haufiger an, wissenschaftliche Erkenntnisse
als Entscheidungsgrundlage heranzuziehen als
andere Betriebe (Abbildung 16). Eine Landwirtin
betont, wie wertvoll der direkte Zugang zu wis-
senschaftlichen Grundlagen und Expert:innen im
Projekt «Klimaneutrale Landwirtschaft Graubiin-
den» war: «<Da kommen wir mit dem Projekt na-
turlich viel schneller vorwarts, weil wissenschaft-
liche Unterstiitzung vorhanden ist».

SKEPSIS AUF BEIDEN SEITEN

In der effektiven Zusammenarbeit zeigen sich
jedoch auch Herausforderungen. Manche Land-
wirtiinnen stehen Expertiinnen aus akademi-
schen Institutionen skeptisch gegeniber und
vertrauen eher dem Erfahrungsaustausch mit
Berufskolleg:innen, der als praxisnaher und em-
pathischer empfunden wird*. «lch bin ein biss-
chen enttauscht. Ich dachte, dass wir auf unseren
Betrieben zusammen mit der Wissenschaft etwas
ausprobieren kénnen. Das Interesse und die Zeit
von der Gegenseite sind jedoch klein», konsta-
tiert ein Betrieb. Umgekehrt gibt es auch Vorbe-
halte seitens der Wissenschaft - etwa gegeniber
regenerativen Methoden - was bei Betriebslei-
tenden Frustration auslésen und die Bereitschaft
mindern kann, diese Verfahren anzuwenden oder
weiterzuempfehlen?. «lch sehe die positiven
Auswirkungen auf das ganze System. Die Wir-
kung lasst sich aber nicht messen», beschreibt
ein Landwirt. Es besteht somit eine Herausfor-
derung, wissenschaftliche Erkenntnisse mit den
praktischen Erfahrungen der Landwirt:innen in
Einklang zu bringen.

Ich vertraue auf wissenschaftliche
Informationen als Entscheidungs-
grundlage.

M Lehne ganz ab Stimme eher zu
Lehne eher ab ¥ stimme ganz zu

Mit Massnahmen Ohne Massnahmen
189 Betriebe 101 Betriebe

Abbildung 16. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach ihrem Vertrauen in die
Wissenschaft.


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17524032.2023.2280749#d1e178
https://link.springer.com/article/10.1007/s00267-021-01546-y
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959378018309117

DER BAUERNHOF

ALS FREILUFTLABOR
Fiar die Praxisfor-
schung ist der Bau-
ernhof ein ideales
Freiluftlabor.  Damit
die Zusammenarbeit
zwischen Betrieb und
Wissenschaft gelingt, braucht es Begeiste-
rung, Offenheit und Respekt - von beiden
Seiten. Wie gut das funktionieren kann, zeigt
das Beispiel von Peter Angelini in S-chanf.
Gemeinsam mit Alex Mathis von der ZHAW
entwickelte er auf seinem Betrieb einen
Kompostcontainer. Dieser hilft, nicht voll-
standig abgebauten Mist im Frihjahr besser
zu verarbeiten und Ammoniakemissionen bei
der Kompostierung gezielt zu kontrollieren.
Peter greift wissenschaftliche Ansatze mit
grosser Neugierde auf und integriert sie in
seinen Betriebsalltag. Er fuhrt eigenstandig
Messungen an seiner Anlage durch, doku-
mentiert die Ergebnisse sorgfaltig und plant
laufend Verbesserungen, die er mit Alex be-
spricht. Alex wiederum hat ein offenes Ohr
fur Peters Anliegen und begegnet ihm stets
auf Augenhdéhe - so entsteht ein offener, un-
komplizierter und inspirierender Austausch.
Die Begeisterung wirkt tiber das Projekt hin-
aus: Gemeinsam haben Peter und Alex beim
BAFU finanzielle Unterstiitzung fir weitere
Ideen beantragt - und erhalten. Nun kénnen
sie mit weiteren Ressourcen zusatzliche Ex-
perimente mit dem automatisierten Elektro-
Kompostcontainer im Berggebiet machen.

«Mein Bauchgefiihl sagt, dass es
wirkt, aber ich mochte es halt ir-
gendwie noch belegen kdnnen. Die
Wissenschaft ist schwierig, aber
trotzdem wichtig.»
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Empfehlungen aus dem Projekt:
Tragfihige Netzwerke und Vertrauen

aufbauen

Klimafreundliche Landwirtschaft braucht funktionierende
Netzwerke, verlassliche politische Unterstiitzung, faire
Marktstrukturen und einen konstruktiven Dialog zwischen
unterschiedlichen Akteur:innen. Wenn Landwirt:innen, Behérden,
Branchenorganisationen, Wissenschaft und Zivilgesellschaft eine
gemeinsame Sprache finden und zusammenarbeiten, entstehen
stabile Strukturen, die Innovation erméglichen und Widerstande
abbauen. Dies kann beispielsweise durch folgende Massnahmen

unterstiitzt werden:

BETRIEBE VERNETZEN

Arbeitskreise, regionale Netzwerke oder Mento-
ring-Programme mit erfahrenen Betriebsleiten-
den aufbauen.

KOMMUNIKATION AN SCHNITTSTELLEN
UNTERSTUTZEN

Polarisierung in Medien abbauen und vertrau-
enswurdige Botschafter:innen einbinden. Beglei-
tung bei Behdérdengangen und administrativen
Prozessen anbieten. Landwirtschaftliche Leistun-
gen sichtbarer machen - von der Produktion bis
hin zur Preisbildung.

BUROKRATISCHE HURDEN ABBAUEN
Genehmigungsverfahren vereinfachen und er-
folgreiche Beispiele zuganglich machen. In der
Verwaltung klare Ansprechpersonen fir Klima-
fragen schaffen.

FREILUFTLABORE AUSBAUEN

Praxisrelevante Forschungsprojekte gemeinsam
planen, umsetzen und dokumentieren. Betriebe
aktiv in Monitoring von Wissenschaftler:innen
einbinden. Unsicherheiten transparent kommu-
nizieren und regelmassige Betriebsbesuche si-
cherstellen.

...und als
Betriebleiter:in:

AUSTAUSCH PFLEGEN

Dialog mit anderen Betrieben, Konsumierenden
und Wissenschaftler:innen suchen und pflegen
(z.B. WhatsApp-Gruppen, Arbeitskreise,
Stammtischgesprache, etc.). Behdrden friihzeitig
und proaktiv in Projekte einbeziehen.
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Finanzielle Ausgangslage

FINANZIELLE MITTEL SCHAFFEN
MOGLICHKEITEN

In der Umfrage gaben 79 % der Betriebe ohne
Klimaschutzmassnahmen an, nicht Gber die né-
tigen finanziellen Ressourcen zu verfligen (Abbil-
dung 17). Dies legt nahe, dass die Umsetzung von
Massnahmen von der finanziellen Ausgangslage
der Betriebe abhangt¢. Wer wirtschaftlich stabil
ist, kann eher Risiken eingehen, in neue Maschi-
nen oder Infrastruktur investieren und Betriebs-
ablaufe optimieren - auch wenn sich diese erst
langfristig auszahlen. Betriebe ohne ausreichen-
de finanzielle Mittel hingegen missen oft sinn-
volle Projekte verschieben oder ganz aufgeben.

ZUSATZAUFWAND BLEIBT OFT UNBEZAHLT
Neben den einmaligen und laufenden Kosten
spielen auch Opportunitatskosten eine Rolle -
etwa die Zeit, die Betriebsleitende fur die Umset-
zung neuer Massnahmen aufwenden missen und
die fir andere Aufgaben fehlt. Gerade anfanglich
erfordert eine neue Praxis haufig zusatzliche
Arbeitszeit und neues Wissen, das erst erworben
werden muss. Ein Landwirt erklart den Konflikt
im Arbeitsalltag: «Die grosste Herausforderung
ist kurzfristig der grossere Zeitaufwand, der fi-
nanziell nicht abgegolten ist. Langfristig gesehen
lohnt sich der Aufwand aber.» Das kann dazu fiih-
ren, dass Betriebe Massnahmen nicht umsetzen,
obwohl sie ihren Nutzen sehen.



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0743016722002777

Ich verfiige iiber die notigen fi-
nanziellen Ressourcen, um Mass-
nahmen gegen den Klimawandel
umzusetzen

M Lehne ganz ab Stimme eher zu

Lehne eher ab M stimme ganz zu

41%

Mit Massnahmen Ohne Massnahmen
189 Betriebe 101 Betriebe

Abbildung 17. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach ihrer finanziellen Un-
abhdngigkeit.

WER HILFT FINANZIELL?

Finanzielle Unterstitzung fir Klimaschutz-
massnahmen gibt es aus verschiedenen
Quellen:

Das Direktzahlungssystem unterstiitzt klima-
freundliche Praktiken:
 Kulturlandschaftsbeitrage: z.B. Alpungs-
beitrag
« Versorgungssicherheitsbeitrage z.B. fur
Bohnen, Erbsen etc.
- Biodiversitatsbeitrage, z.B. fir Hoch-
stammfeldobstbaume oder Hecken
e Produktionssystembeitrage, z.B. fir scho-
nende Bodenbearbeitung, graslandba-
sierte Milch- und Fleischproduktion oder
biologischen Landbau
 Strukturverbesserungsbeitrage, z.B. an
erhdhte Fressstande oder Abluftreini-
gungsanlagen.

Verschiedene Stiftungen unterstitzen
Projekte zum Klimaschutz oder zur Klima-
anpassung. Es kann sich lohnen, Unter-
stlitzungsbeitrage flir grossere Projekte
Gber Stiftungen zu decken. Ein Katalog aller
Schweizer Stiftungen findet sich unter
www.spherig.ch.

Klimaprojekte wie «Klimaneutrale Land-
wirtschaft Graublinden» kénnen - unter
Auflagen - die Massnahmenumsetzung auf
Betrieben mit finanziellen Beitragen unter-
stlitzen. Mitmachen lohnt sich!
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https://spheriq.ch/stiftungsverzeichnis/
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Betriebliche Infrastruktur

BAULICHE HURDEN FUR
KLIMASCHUTZMASSNAHMEN

Die vorhandene betriebliche Infrastruktur kann
ein Einflussfaktor sein, ob neue Technologien
oder nachhaltige Bewirtschaftungsformen um-
gesetzt werden koénnen. In der Umfrage gaben
insgesamt 41 % der Betriebe ohne Klimaschutz-
massnahmen an, dass ihre bestehende Infrastruk-
tur Anpassungen an den Klimawandel erschwert
(Abbildung 18). Eine Landwirtin schildert Proble-
me beim Fermentieren von Mist, die aus den bau-
lichen Gegebenheiten ihres Betriebs resultieren:
«ldeal ware es, den Mist sporadisch in grosseren
Mengen auszumisten, doch die tagliche Stall-
reinigung und die begrenzte Hohe des Lagers
machen dies unméglich.» Auch unzureichende
Lagermoglichkeiten fir Hofdlnger kénnen hin-
derlich sein - etwa wenn Betriebe im Herbst vor
dem Schnee noch Lager leeren missen.

INFRASTRUKTUR ALS HURDE UND HEBEL
Gesprache mit Betrieben zeigen, dass die Bereit-
schaft auch zu grésseren Umstellungen - etwa in
der Tierhaltung - teilweise durchaus vorhanden
ist. Solche Veranderungen lésen jedoch schnell
grossere Investitionen aus, zum Beispiel fur Gefal-
leanpassungen in Laufgangen, den Einbau neuer
Fressstande oder den Umbau von Stallen. Diese
binden einen Betrieb fur viele Jahre an ein be-
stimmtes Produktionssystem und erschweren es,
spater auf neue Anforderungen und Rahmenbe-
dingungen zu reagieren. Auch Klimaschutzmass-
nahmen kénnen unbeabsichtigt zu solchen Lock-
in-Situationen fiithren, wenn sie die zukilnftige
Flexibilitat einschranken. Gleichzeitig bieten Inf-
rastrukturerneuerungen die Chance, bestehende
Strukturen grundlegend zu hinterfragen und den
Betrieb zukunftsfahig auszurichten. Neue Inves-
titionen sollten deshalb sorgfaltig geplant und
im Hinblick auf unterschiedliche Anforderungen
geprift werden. Besonders wertvoll sind flexi-
bel gestaltete Infrastrukturen, die es erleichtern,
rasch auf neue Entwicklungen zu reagieren und
innovative Massnahmen umzusetzen®.

Die erbaute Infrastruktur meines
Betriebes erschwert eine Anpas-
sung an den Klimawandel.

M Lehne ganz ab Stimme eher zu

Lehne eher ab

M stimme ganz zu

Ohne Massnahmen
101 Betriebe

Mit Massnahmen
189 Betriebe

Abbildung 18. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach ihrer Infrastruktur.


https://www.researchgate.net/publication/277894395_The_flexibility_and_adaptability_of_farm_systems_of_the_Mildura_Old_Irrigation_Area¨

NEUBAUEN? UMBAUEN? - WAS ZAHLT
FURS KLIMA?

Viele praktische Tipps und Fragen rund um
klimafreundliches Um- und Neubauen finden
sich im «Ratgeber Klimafreundlicher Stall-
bau» aus der Publikationsreihe des Projekts
«Klimafreundliche Landwirtschaft Graubin-
den»

www.klimabauern.ch/eigene-publikationen

«Bei der Projekteingabe war die Er-
weiterung der Betonplatte neben
dem Stall als Kompostierflache
vorgesehen. Erste Erfahrungen
haben jedoch gezeigt, dass sich die-
se Losung als ungeeignet erweist:
Zum einen fehlt vor Ort das notige
Gefille fiir die Entwisserung, zum
anderen besteht die Vorschrift, das
Abwasser in die Giillengrube einzu-
leiten.»
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https://cdn1.site-media.eu/images/document/6707039/KNL_Ratgeber_Stallbau_v08_web.pdf
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Umsetzung von Massnahmen fir

Boden § Biodiversitat

SYNERGIEEFFEKTE

Massnahmen zum Schutz der Biodiversitat, des
Bodens und des Klimas kénnen sich wirkungsvoll
erganzen und gegenseitig verstarkent, Beispiels-
weise fordern Heckenpflanzungen, Blihstreifen
oder Agroforstsysteme nicht nur die Artenviel-
falt, sondern binden auch Kohlenstoff durch er-
hohtes Pflanzenwachstum und Humusaufbau.
Oder Untersaaten und Mischkulturen verbessern
die Bodenfruchtbarkeit, schitzen vor Erosion
und tragen so zur Klimaanpassung bei. Solche
Zusatznutzen sind besonders wertvoll, wenn die
direkte Klimawirkung von Massnahmen unsicher
oder gering ist. Dann kénnen Synergieeffekte ein
entscheidender Hebel sein, um die Attraktivitat
von Massnahmen flr Betriebe zu steigern.

BEWUSSTSEINSBILDUNG UND
NACHHALTIGKEITSKULTUR

Betriebe, die Biodiversitatsmassnahmen umset-
zen und sich im Bodenschutz engagieren, entwi-
ckeln oft ein tieferes Verstandnis fur die komple-
xen Wechselwirkungen in der Natur. Die Umfrage
zeigt: Sie ergreifen tendenziell auch haufiger Kli-
maschutzmassnahmen als andere Betriebe (Ab-
bildung 19). Solche Massnahmen erfordern oft
bereits Anpassungen im Betriebsalltag - etwa
neue Fruchtfolgen oder eine extensivere Bewirt-
schaftung einzelner Flachen. Diese betrieblichen
Veranderungen sowie das dabei gewonnene Wis-
sen erleichtern es, weitere Klimaschutzmassnah-
men zu integrieren. Positiv erlebte Effekte - zum
Beispiel eine verbesserte Bodenqualitat - kon-
nen zudem die Motivation starken, persénliche
und betriebliche Nachhaltigkeitsziele konse-
quent weiterzuverfolgen?. «Unser Hof bemdiht
sich ganz allgemein um mehr Nachhaltigkeit in
der Landwirtschaft», fasst eine Landwirtin ihre
Perspektive zusammen.

Ich setze zahlreiche Massnahmen
um, um die Qualitit des Bodens
auf meinem Betrieb zu verbessern.

M Lehne ganz ab Stimme eher zu
Lehne eher ab M stimme ganz zu
—

Mit Massnahmen Ohne Massnahmen
189 Betriebe 101 Betriebe

Abbildung 19. Antworten der 290 Betriebe
auf die Frage nach Bodenmassnahmen.


https://www.researchgate.net/publication/357316612_How_do_we_best_synergize_climate_mitigation_actions_to_co-benefit_biodiversity
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959378018309117

REGENERATIV UND
ROBUST

Der Betrieb von Isi-
dor Sepp zeigt, wie
Klimaschutz und Bo-
dengesundheit Hand
in Hand gehen. Eine
180 Meter lange
Kompostmiete, redu-
zierte Bodenbearbeitung, Grindingungen,
Tiefenlockerung und das Immer-Grin-Prinzip
verbessern die Wasseraufnahme und Durch-
wurzelung und binden CO: im Boden. Die
Erfolge sind sichtbar: weniger Verdichtung,
mehr Bodenleben, héhere Fruchtbarkeit und
bessere Wasserverfligharkeit. Selbst bei sehr
nassen Bedingungen bleibt die Grasnarbe
dank schonender, regelmassiger Befahrung
intakt - far Isidor ein klares Zeichen dafur,
dass gesunder Boden auch klimatische Extre-
me besser verkraftet.

WEIN, WIESEL,
WILDBIENE

Auf dem Weingut
von Irene Griunen-
felder und Johan-
nes Hunger wird
deutlich, wie Klima-
schutz und Biodi-
versitatsforderung
erfolgreich zusammenspielen kénnen. He-
cken, Bluhstreifen und Steinhaufen binden
CO: und schaffen Lebensraume fir Insekten
und Wildtiere wie das Wiesel. Die Massnah-
men bringen weitere Vorteile: Die Hecken
trennen die Reben klar von angrenzenden
Ackern und verringern so den Eintrag von
Pflanzenschutzmitteln. Ausserdem wird das
gemahte Heu aus den Bluhstreifen und das
Heckenschnittgut - zusammen mit Weinab-
fallen - kompostiert und als nahrstoffreicher
Komposttee wieder im Wingert ausgebracht.
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GRUNDLAGEN VORHANDEN

Wissen Uber die Ursachen und Folgen des Klima-
wandels ist vorhanden. Auch Verantwortungs-
bewusstsein und der Wille zu Handeln sind da
- sowohl bei Einzelpersonen als auch auf poli-
tischer Ebene mit der «Klimastrategie Landwirt-
schaft und Ernahrung». Ausserdem haben viele
Betriebe bereits begonnen, Klimaschutz- oder
anpassungsmassnahmen umzusetzen. Und doch
braucht es noch grosse Anstrengungen, um die
Vision einer klimafreundlichen Landwirtschaft
gemeinsam zu erreichen.

DER WANDEL ALS GROSSES PUZZLE

Dieser Bericht verdeutlicht: Der Wandel hin zu
einer klimafreundlichen Landwirtschaft ist an-
spruchsvoll. Er erfordert weit mehr als technische
Verbesserungen und einzelne Klimaschutzmass-
nahmen auf Betrieben. Notig sind umfassende
Veranderungen in vielen Bereichen - eine Trans-
formation der Land- und Ernahrungswirtschaft.
Dazu zahlt die Auseinandersetzung mit unse-
ren Werten, etwa mit bestehenden Narrativen
und Bildern einer idealen Landwirtschaft. Neues
Wissen muss generiert, verbreitet und verankert
werden. Ebenso braucht es Anpassungen in poli-
tischen Strukturen oder ausreichend finanzielle
Mittel.
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Wandel kann an verschiedenen Orten

beginnen...

.. AUF DEM FELD - DIE PRAKTISCHE EBENE
Wenn Landwirtiinnen neue Methoden erproben,
kann dies Impulse weit Gber den eigenen Betrieb
hinaus auslésen. Pionierprojekte inspirieren an-
dere Betriebe und vermitteln der Gesellschaft
neue Vorstellungen einer zukunftsfahigen Land-
wirtschaft - und kénnen damit langfristig auch
politische Rahmenbedingungen pragen. Ein Bei-
spiel: Erste Betriebe bauten Ackerbohnen fir die
menschliche Ernahrung an, um Fruchtfolgen zu
diversifizieren und die Erndahrungssicherheit zu
starken. Mit steigender Nachfrage nach pflanz-
lichen Proteinen gewann die Kultur im vergange-
nen Jahrzehnt an Bedeutung - und seit 2023 wird
ihr Anbau im Rahmen der Direktzahlungen mit
Einzelkulturbeitragen geférdert.

.. IN STRUKTUREN UND REGELN - DIE
STRUKTURELL-POLITISCHE EBENE

Politische Rahmenbedingungen bestimmen, wel-
che Massnahmen rechtlich erméglicht, finanziell
unterstitzt und fachlich begleitet werden. Sie
senden wichtige Signale: Was politisch anerkannt
ist, wird fur Betriebe wirtschaftlich attraktiver
und leichter umsetzbar. Ein Beispiel: Der «Akti-
onsplan Green Deal fur Graubtinden (AGD)»*° hat
zum Ziel, den Kanton bis 2050 klimaneutral zu
machen. In der ersten Etappe (2021-2025) stan-
den dafur 67 Millionen Franken bereit. Finanziert
wurden zahlreiche Projekte, darunter «Klima-
neutrale Landwirtschaft Graublnden». Rund 40
Massnahmen konnten so erprobt und Wissen in
der Praxis aufgebaut werden. Einige Betriebe
entwickelten sich zu Leutchttiirmen, die andere
Landwirtiinnen und Konsumierende inspirieren
und so den Wandel beschleunigen.

.. IM DENKEN - DIE PERSONLICHE EBENE

Wandel beginnt auch im Kopf: in unserer Wahr-
nehmung der Natur, in der Wertschatzung land-
wirtschaftlicher Arbeit oder in der Verantwor-
tung gegeniiber kommenden Generationen. Wer
bereit ist, gewohnte Sichtweisen zu hinterfragen,
stellt sich neue Fragen: Was bedeutet heute
«gute Landwirtschaft»? Welche Rolle spielt mein
Betrieb fir eine nachhaltige Gesellschaft? Sol-
che Fragen eréffnen neue Handlungsspielraume.
Ein Beispiel: Noch vor wenigen Jahrzehnten war
der Begriff «Klimawandel» in Landwirtschaft und
Gesellschaft kaum prasent. In den 1960er-Jah-
ren wurde der «Treibhausgaseffekt» erstmals in
Fachkreisen diskutiert, 1988 folgte die Griindung
des Weltklimarats (IPCC). Seither hat sich unser
Bewusstsein stark verandert: Heute ist der Klima-
wandel fester Bestandteil 6ffentlicher Debatten,
politischer Programme und privater Gesprache.
Immer mehr Landwirt:innen erkennen: Die Land-
wirtschaft ist nicht nur vom Klimawandel betrof-
fen, sondern auch Teil der Lésung. Klimaschutz
darf kein Hindernis fir die betriebliche Entwick-
lung sein - er muss sogar ihre Grundlage bilden.



https://klimawandel.gr.ch/de/green-deal/Seiten/aktionsplan.aspx

STUCK FUR STUCK ZUM ZIEL
Diese Beispiele illustrieren: Veranderungen kon-

nen sehr unterschiedlich beginnen - auf dem
Hof, durch politische und 6konomische Anreize
oder einen persoénlichen Wertewandel. Jeder
Anfang zahlt - entscheidend ist, ins Handeln zu
kommen und die Landwirtschaft Stiick fur Stiick
klimafreundlicher zu gestalten.
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Wandel benotigt Zeit, Anpassung und

Lernbereitschaft

GUT DING WILL WEILE HABEN

Grundlegende Veranderungen geschehen nicht
von heute auf morgen. Die Erfahrungen aus dem
Projekt «Klimaneutrale Landwirtschaft Graub(in-
den» zeigen: Betriebe brauchen Zeit, um neue
Konzepte zu verstehen, sie auf ihren Betrieb an-
zupassen und in bestehende Ablaufe einzubet-
ten. Auch andere Beteiligte - etwa Berater:innen,
Behorden, Konsument:innen, Detailhandler oder
Brachenvertreteriinnen - missen sich immer
wieder mit neuen Themen, Zielkonflikten und
Rahmenbedingungen auseinandersetzen. Fra-
gen, Unsicherheiten und Rickschlage gehdren
dazu - auch durch sie entsteht neues Wissen und
das Vertrauen, trotz Hindernissen handlungsfa-
hig zu bleiben.

AUSPROBIEREN GEHORT DAZU
Veranderungen gelingen selten beim ersten
Versuch. Herausforderungen wie fehlende Si-
cherheiten, technische Grenzen oder unklare
Bewilligungsprozesse erfordern Geduld und die
Bereitschaft, Strategien anzupassen. Das kann
bedeuten, ein Vorhaben zuriickzustellen, ein an-
deres zu priorisieren oder mit begrenzten Mit-
teln einen Zwischenschritt zu realisieren. Klima-
freundliche Landwirtschaft folgt keinem starren
Schema - sie entwickelt sich im Ausprobieren
und Lernen weiter. Umwege und Kurskorrekturen
gehoren dazu und sind Teil des Prozesses.

Wandel liegt in unser aller

Verantwortung

Der Wandel hin zu einer klimafreundlichen Land-
wirtschaft gelingt nicht im Alleingang. Erst wenn
Wissen, Erfahrungen und unterschiedliche Pers-
pektiven zusammenkommen, entsteht ein tragfa-
higes Netzwerk fir gemeinsames Lernen und ge-
zielte Weiterentwicklung. Es braucht politische
Weichenstellungen, fachliche Begleitung, pra-
xisnahe Forschung, offene Betriebe - und eine
bewusste Nachfrage auf Konsument:innenseite.
Jede und jeder kann dazu beitragen, dass Land-
wirtschaft klimafreundlicher, widerstandsfahiger
und zukunftsfahiger wird. Verantwortung zu tei-
len bedeutet, Handlungsspielraume zu erkennen
- und sie gemeinsam zu nutzen.




CHRIS GILLI, PILOTBETRIEB -
WAS BENOTIGEN DIE BETRIEBE?

Welche drei Faktoren erachtest du als beson-
ders wichtig, damit ihr Betriebe langfristig kli-
mafreundlicher wirtschaften kénnt?

« Die Massnahmen mussen wirtschaftlich
sein - sei es, weil deren Umsetzung selbst-
tragend ist, oder durch staatliche Unter-
stutzung.

« Es braucht eine persénliche Motivation,
klimafreundlich wirtschaften zu wollen.
Bildung spielt dabei eine Schlisselrolle:
Man muss den Betrieben aufzeigen, dass
Klimaschutzmassnahmen Vorteile bringen,
etwa durch Zusatznutzen.

e Ein Netzwerk fir den Austausch zwischen
klimafreundlich wirtschaftenden Betrieben.
Dadurch erhalt man Rickhalt, neue Ideen
und Bestarkung, weiterzumachen.

Was rdtst du einem Betrieb als niederschwelli-
gen und praktischen Einstieg ins Thema?

Fir Bundner Betriebe: Macht beim Blindner
Klimaprojekt mit. Fir alle: Setzt euch mit der
Bewegung der regenerativen Landwirtschaft
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auseinander. Hier gibt es Inputs, die sich direkt
in der Praxis umsetzen lassen. Der Fokus liegt
zwar nicht primar auf dem Klimaschutz, er ist
aber eine Folge davon. Daneben entstehen wei-
tere Zusatznutzen fur die Biodiversitat, Wasser-
qualitat, Resilienz, die Wertigkeit der produ-
zierten Lebensmittel, die Diversifizierung der
Betriebszweige und so weiter. Die vorher ge-
nannten wichtigen Faktoren fur klimafreundli-
ches Wirtschaften kénnt ihr allesamt abdecken:

 Beirichtiger Anwendung wird euer Betrieb

wirtschaftlicher.

Ihr erhaltet Motivation durch unzahlige di-

rekt anwendbare Praxistipps von Expert:in-

nen und Praktiker:innen.

« Das Netzwerk zum Austausch ist gut eta-
bliert, breit abgestiitzt und international
vernetzt.
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PETER VINCENZ, DIREKTOR PLANTAHOF -
WIE WICHTIG IST BILDUNG FUR WANDEL?

Wo siehst du die wichtigsten Aufgaben des
Plantahofs auf dem Weg zur klimaneutralen
Landwirtschaft in Graublinden?

Der Plantahof spirt die Folgen des Klimawan-
dels direkt auf dem Gutsbetrieb. Er verursacht
gleichzeitig selbst Treibhausgasemissionen.
Daraus ergibt sich eine doppelte Verantwor-
tung: Mit einer eigenen Klimastrategie wollen
wir zeigen, dass Klimaschutz und -anpassung
im eigenen Haus und auf dem Gutsbetrieb
machbar sind - und Lernenden wie Landwirt:in-
nen Wege aufzeigen, ihre Betriebe klimafit zu
machen. Eine wichtige Erkenntnis aus dem Pi-
lotprojekt ist auch: Fachwissen fir betriebliche
Anpassungen muss in der Praxis erst noch auf-
gebaut werden.

Wir setzen in allen vier Bereichen an - Bildung,
Beratung, Gutsbhetrieb und Tagungszentrum. In
der Bildung vermitteln wir praxisnahes, wissen-
schaftlich fundiertes Wissen auf allen Stufen,
auf dem Gutsbetrieb erproben wir innovative
Massnahmen. In der Beratung schlagen wir
Briicken zwischen Forschung, Politik und Praxis
und bieten ab 2026 Klima-Beratungen an. Und
im Tagungszentrum senken wir Emissionen mit

effizienteren Ablaufen, Gebaudesanierungen
und erneuerbaren Energien.

Wie kann der Plantahof den Schritt «vom Wis-
sen ins Handeln» unterstiitzen?

Wissen schafft Bewusstsein - entscheidend ist
aber, dass daraus Handeln wird. Darum setzen
wir auf das «Lernerlebnis Plantahof» und ver-
legen das Schulzimmer aufs Feld, in den Stall
oder auf die Alp. Unser Gutsbetrieb dient als
Versuchs- und Demonstrationsbetrieb, wo
Massnahmen sichtbar und erlebbar werden.
Mit individueller Beratung, der Unterstiitzung
bei Projektideen und der Kommunikation
erfolgreicher Beispiele helfen wir, Hemmnisse
zu Uberwinden und Massnahmen in die Breite
zu bringen. Wesentlich ist, Wissen verstandlich
und praxisnah aufzubereiten, den Austausch
unter den Betrieben zu férdern und Erfolgsge-
schichten sichtbar zu machen - im besten Fall
sogar auf dem Teller in unserem Speisesaal.




DANIEL BUSCHAUER, AMTSLEITER AMT FUR
LANDWIRTSCHAFT UND GEOINFORMATION
GRAUBUNDEN - WIE KONNEN DIE
BEHORDEN EINE KLIMAFREUNDLICHE
LANDWIRTSCHAFT UNTERSTUTZEN?

Welche Chance bietet der «Aktionsplan Green
Deal fur Graubinden» (AGD) fir die Bindner
Landwirtschaft und wie holen wir das Maxi-
mum heraus?

Der ADG bietet der Bliindner Landwirtschaft die
Chance, sich an einem politisch und gesellschaft-
lich breit abgestiitzten Programm zu beteiligen.
Er stellt nicht nur finanzielle Mittel zur Verfu-
gung, sondern vermittelt einer breiten Offent-
lichkeit, dass die Landwirtschaft bereit ist, aktiv
zur Bewaltigung des Klimawandels beizutragen
und sich als Teil der Lésung zu positionieren.
Mit dem Pilotprojekt, das in den vergangenen
funf Jahren nationale Aufmerksamkeit erlangte,
konnten wichtige Grundlagen geschaffen wer-
den. Damit erhalten die Bundner Betriebe die
Moglichkeit, sich dank eines Wissens- und Um-
setzungsvorsprungs einen Wettbewerbsvorteil
zu verschaffen. Die Massnahmen des Aktions-
plans setzen gezielt Anreize, damit moglichst
viele Betriebe teilnehmen und jene Ldsungen
umsetzen, die fir ihren Betrieb zweckmassig
und gleichzeitig wirksam sind. Ganz nach dem
Motto «freiwillig statt angeordnet».

Was macht und plant das ALG, um die Umset-
zung von Klimaschutzmassnahmen in Graubiin-
den zu vereinfachen?

Die Umsetzung der Klimaschutzmassnahmen
hangt von der Bereitschaft der Landwirtinnen
und Landwirte ab, sich am Aktionsplan zu
beteiligen. Entsprechend muss die Teilnahme
moglichst attraktiv sein und einen Mehrwert
schaffen. Dazu braucht es eine effiziente,
praxisnahe Organisationsstruktur, die fiir ge-
ringen administrativen Aufwand und einfache
Prozesse in Beitragsverfahren, Monitoring und
Wissensaustausch sorgt. Zudem sollen alle
Betriebe mit einer proaktiven Informations-
und Kommunikationsstrategie fir das Thema
und vor allem fir die Lésungsansatze sensibi-
lisiert, und mit einem interessanten Aus- und
Weiterbildungsangebot fir eine Teilnahme
am Programm befahigt und motiviert werden.
Die Projektgruppe arbeitet bereits intensiv an
diesen Vorbereitungen.
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SONJA KAY , WISSENSCHAFTLERIN
AGROSCOPE - WIE KANN GEMEINSAM
WISSEN GESCHAFFEN WERDEN?

Was braucht es, damit Wissenschaft und Praxis
besser zusammenarbeiten kénnen?

Ein offener Dialog, der auf gegenseitigem In-
teresse und Wertschatzung fur die Arbeit der
anderen basiert, ist flir mich die Grundlage fur
gute Praxis-Wissenschaft-Partnerschaften. Erst
wenn man sich gegenseitig «kennt und ver-
steht», kénnen gemeinsam innovative Ideen
entwickelt und praxistaugliche Lésungen an-
gegangen werden. Dabei sind regelmassige
Treffen, fachliche Austausche und langfristige
Perspektiven sehr wichtig, um diese Partner-
schaften zu erhalten und auszubauen.

Welche Form der Zusammenarbeit bringt Wis-
senschaft und Landwirtschaft am meisten zu-
sammen?

Das Projekt «Klimaneutrale Landwirtschaft
Graublnden» hat ein schénes Beispiel gezeigt:
Wir Wissenschaftler:innen haben die Betriebs-
leiter:innen der Pilotbetriebe besucht, uns
ausgetauscht, Probleme besprochen, Ideen ab-

gewogen und gemeinsam Losungen entwickelt
und getestet. Die daraus entstandenen Agro-
forstsysteme wurden inzwischen gepflanzt und
haben sich in den ersten Jahren gut etabliert.
Wie bei dem Wachstum der Baume hoffen wir,
dass sich auch unsere Praxis-Wissenschafts-
Partnerschaft iber die Jahre hinweg mehr

und mehr etabliert - wissenschaftliche Frage-
stellungen gehen uns und sicherlich auch den
Betrieben nicht so schnell aus!




EIN PROJEKT ALS KATALYSATOR

Das Projekt «Klimaneutrale Landwirtschaft

Graublnden» hat sich in den letzten Jahren als

wichtige Drehscheibe fir Klimaschutz- und an-

passungsmassnahmen in der Landwirtschaft

etabliert. Es erleichtert den Zugang zu Wissen,

unterstlitzt Bindner Betriebe bei der Umsetzung

von Klimaschutzmassnahmen und schafft wert-

volle Netzwerke. Auch in Zukunft wird das Pro- Der Ansatz des Projekts:

jekt viele der erfolgreichen Ansatze weiterverfol-

gen und weiterentwickeln. « Bottom-up: Im Mittelpunkt stehen die Land-
wirtschaftsbetriebe - ihre Erfahrungen,
Herausforderungen und Ideen.

« Ausprobieren: Neue Methoden werden im
kleinen Rahmen getestet - praxisnah und
begleitet von Fachpersonen.

* Gemeinsames Lernen: Praxis und Theorie
greifen ineinander - mit vielfaltigen Lernfor-
maten auf dem Feld und im Klassenzimmer.

« Kommunizieren: Transparent, offen und
lésungsorientiert - mit dem Ziel, die Leistun-
gen der Landwirtschaft sichtbar zu machen
und den Dialog zu férdern.

« Lebensgrundlage sichern: Die Basis der land-
wirtschaftlichen Arbeit erhalten und gemein-
sam zukunftsfahig gestalten.

« Mitwirken: Ab 2026 startet die Expansions-
phase - jeder Beitrag zahlt.

Lust, als Blindner Betrieb ab 2026 Teil der Bewe-
gung zu werden? Hier findest du weitere Infor-
mationen:

www.klimabauern.ch

Auf in unsere gemeinsame Zukunft!


https://www.klimabauern.ch/
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Anhang

METHODIK STUDIE

SCHRITT 1

ENTWICKLUNG DES FRAGEBOGENS

Fiar die Umfrage wurden verschiedene Informa-
tionsquellen genutzt: 22 Interviews mit Land-
wirtiinnen im Kanton Graublinden, jahrliche
Befragungen von 50 Pilotbetrieben im Projekt
«Klimaneutrale Landwirtschaft Graublinden», so-
wie wissenschaftliche Studien.

Daraus entstand ein Fragebogen mit 130 Fragen,
die alle Bereiche des sogenannten Community
Capitals Framework abdeckten - ein Modell, das
unterschiedliche Ressourcen von Gemeinschaf-
ten beschreibt (z. B. Natur, Wissen, soziale Netz-
werke).

SCHRITT 2

DURCHFUHRUNG DER UMFRAGE

Die Umfrage wurde 2024 an alle Blndner Be-
triebe versendet. Es nahmen 290 Bauerinnen und
Bauern teil. Die Teilnahme an der Umfrage war
freiwillig. Der Rucklauf ist nicht als statistisch re-
prasentative Auswahl der Betriebe im Kanton zu
verstehen. Es ist davon auszugehen, dass sich vor
allem besonders interessierte Personen beteiligt
haben.

SCHRITT 3

AUSWERTUNG DER UMFRAGEDATEN

Far die Auswertung kamen zwei statistische Ver-
fahren zum Einsatz: 1) Faktorenanalyse (Vari-
max-Rotation): Sie fasst ahnliche Antworten zu
Gruppen (Faktoren) zusammen und macht so
Muster sichtbar. Nur klare und aussagekraftige
Fragen wurden bericksichtigt (Faktorladungen
>10,50]). So konnten die wichtigsten Themen aus
allen Bereichen des Community Capitals Frame-
work identifiziert werden. 2) Korrelationsanalyse
(Spearman): Zusatzlich wurde gepruft, wie stark
einzelne Antworten mit der gedusserten Umset-
zung von Klimaschutzmassnahmen zusammen-
hangen. Die Angaben zur Umsetzung beruhen
auf der Selbstdeklaration der Teilnehmer:innen.
Als statistisch signifikant wurden Antworten mit
einem p-Wert kleiner als 0,05 ausgewahlt.

Besonders interessant waren die Themen, die
sowohl in der Faktorenanalyse klare Muster
zeigten, als auch mit der Umsetzung von Kli-
maschutzmassnahmen zusammenhingen. Diese
wurden zu 15 zentralen Themenfeldern gebiin-
delt und den drei Gbergeordneten Ebenen im Be-
richt zugeordnet.

HINWEIS

Die Ergebnisse zeigen statistische Zusammen-
hange, keine Ursache-Wirkung-Beziehungen. Da
keine statistischen Korrekturen fir Mehrfach-
vergleiche gemacht wurden, sind die Resultate
als Hinweise auf relevante Muster zu verstehen.
Sie liefern eine wertvolle Grundlage fir die Dis-
kussion im Projekt, die Ausgestaltung von unter-
stitzenden Massnahmen fir die Betriebe und fir
weitere Untersuchungen.

SCHRITT 4

ANREICHERUNG MIT PERSONLICHEN
ERFAHRUNGEN UND LOSUNGSANSATZEN
Abschliessend wurden die statistischen Auswer-
tungen mit Erkenntnissen aus wissenschaftlichen
Studien plausibilisiert. Um die Themen greifba-
rer zu kommunizieren, wurden sie ausserdem mit
Zitaten aus den Interviews und Befragungen ver-
knapft.

HINWEIS

Die qualitativen und quantitativen Daten fur die-
sen Bericht wurde im Rahmen der Projekte «Kli-
maneutrale Landwirtschaft Graubinden» unter
der Leitung von Sibyl Huber und Cyrill Zosso und
«COMMUNITYadapt» (finanziert vom ESS-OAW)
unter der Leitung von Christine Altenbuchner er-
hoben. Fur wissenschaftliche Publikationen des
«COMMUNITYadapt»-Projektes®® wenden Sie sich
bitte an christine.altenbuchner@boku.ac.at.


https://forschung.boku.ac.at/de/publications/185191
mailto:christine.altenbuchner%40boku.ac.at?subject=
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